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PHAN I
BAO CAO THU'C HIEN CONG TAC SXKD NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG

Ném 2018 1a nim thanh cong cia kinh té Viét Nam, khi ¢a 12/12 chi tiéu phat
trién Kinh té - Xa hoi déu dat va vuot muc tidu dé ra, bén canh d6 14 nhidu con sb tang
trudng ky luc dang chu y.

Téng tredng GDP trong ndm 2018 dat mirc ky luc 7,08%. Déy la muc ting trudng
cao nhit trong vong 10 ndm qua. K& tir naim 2008, sau khi Viét Nam chiu téc dong cuia
khiing hoang kinh t& toan cu, ting truong GDP cua Viét Nam moi lai cham ngudng
7%, cho thdy nén kinh té da timg budc hdi phuc vitng chéc hon.

Déi vai linh vyc Bét ddng san thi trong nim 2018, co ban thj truong van giit dugc
sy phat trién én dinh, céc phan khic thj trudng va san pham c6 sy téi co ciu hop 1y hon.
Téng lwong cung bit déng san vé nha & chung cu va nha & gén 1ién voi dét trén ca nude
14 trén 100.000 san phim, ting gan 20.000 san phdm so véi ca nam 2017.

V6i nhu ciu thyc chit st dung bit dong sén ngdy cang ting o rét cho thiy diu
hi¢u ctia thi trudng bén ving va phat trién. Minh chtng ro nhét 1a ngay cang giam dén
céc hoat dong mua di ban lai cta cac nha dau tu thir cdp, cdc nha ddu co. Gid bét dong
san nhin chung ciing 6n dinh, ty 1¢ hdp thy twong dbi cao. Ngoai ra, ngudi mua nha phin
16n tir nhu cAu can chd & cho thdy khong c6 biéu hién cua thi trudng do hogic bong bong
bat dong san. Khi trong quan so sénh gitra cac hinh thirc ddu tu nhu chtrng khoan, vang,
ngoai t&, tién giri ngan hang, ... thi bét dong san van la kénh dau tu tdt.

Trong nam 2018, Céng ty CP Bét dong san va Xay dung Trudong Thanh dd céd
duogc nhitng bude tién tich cyuc, timg bude khing dinh va trd thanh mot Cha dau tu co
uy tin trén thi truong bat dong san Viét Nam. Tuy vy, trong qué trinh hoat dong, van

con mot s0 kho khin, ton tai can khic phuc dé ning cao hig¢u qua hoat dong ciia Cong
ty, cu thé nhu sau:



1. Thudén lgi:

- Puge sy quan tdm chi dao siu sat ctia Hoi ddng quan tri trong cong tac quan tri,
xéc dinh tAm nhin va hoach dinh chién luge hoat dong kinh doanh cho Céong ty.

- Co cu 6 chire ctia Cong ty duge sdp xép ngdy cang hop ly. Hé thdng cic quy
dinh, quy ché quan ly ndi b ludn duge sira dbi, bd sung phi hop véi hoat dong cta
Cong ty theo tirng thoi ky.

- Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh déu 14 nhiing cén b lanh dao tré trung, niing
dong, nhiét huyét, co kién thire chuyén sau va cé nhitng méi quan hé tdt véi céc 6 chire
Kinh té - X4 hoi trong va ngoai lanh thd Viét Nam.

- D0i ngii can bd nhan vién Cong ty co nidng luc, kinh nghiém, dép Gng yéu cdu
ngay cang cao trong moi truong hoat dong kinh doanh canh tranh.

- Pugc sy tin tudng va tng hd tr ch dong, céac dbi tac, khach hang va cic Co quan
quan ly Nha nudc, dia phurong.

- Puge gidgi thiéu va uu tién tham gia cac Dy an 16n ma Tap doan Truong Thanh
Viét Nam (TTVN Group) lam Chu diu tu hogic ddng Chu dau tu.

2. Kho khiin:

- Ngudn vén dau tu cia Cong ty chua di 16n nén van con han ché trong viée xic
tién dAu tr cac Dy an trong diém.

- Hoat dong kinh doanh tai cdc mot s6 Dy an, Cong ty lién két chwa hiéu qua do
chiu anh hudng cta nhiéu yéu 6 khach quan.

- Poi ngfl nhan sy ctia Cong ty mic dit di ¢6 sy bd sung nhung van con mong. Cong
tac bdi dudng va dao tao phai can iép tuc dugc chi trong.
IL KET QUA THUC HIEN CONG TAC SXKD NAM 2018

Két qua hoat dong SXKD nim 2018 cia Cong ty CP Bét dong san va Xdy dung
Truong Thanh dat duge nhu sau:

1. Bang tong hop két qui sin xuét kinh doanh niim 2018:
" Chi tiéu ' K&hoach 20181  Thue hién 2018

Ty 16(%)!

1 | Doanh thu 279,96 ty dbng | 181,89 ty dong 64,5%
- Doanh thu HDTC 9,20 ty ddng 2,67 ty ddng 29,0%
2 | Loi nhuén thun 45,86 ty dong 44,85 ty ddng 97,8%
3 | Loi nhun trude thué 45,91 ty dong 44,21 ty dong 96,3%
4 | Loi nhufin sau thué 35,83 ty dong 32,54 ty dong 90,8%
- LNST ¢6 déng cty me 31,97 ty dong 31,79 ty ddng 99,4 %




so0 sanh két qua san xudt kinh doanh nim 2017/2018:
Thuwe hien 2017~ Thuwe hien 2018 = Ty Ié (%)

2. Ban

1 | Von diéu 18 180,000 tj dong | 194,398 ty ddng 108,0%
2 | Doanh thu 185,08 ty dong | 181,89 ty ddng 98,3%
- Doanh thu HPTC 8,76 ty dong 2,67 ty ddng 30,5%
Loi nhudn thuin 41,88 ty dong 44,85 ty déng 107,1%
4 | Loi nhuén truge thué 40,72 ty dbng 44,21 ty ddng 108,6%
Loi nhufin sau thué 32,24 ty dong 32,54 ty dbng 100,9%
- LNST ¢6 déng cty me 29,60 ty ddng 31,79 ty ddng 107,4%

I1L. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2018

Cin ctr K& hoach san xuét kinh doanh dd dugc Pai hoi ddng c¢b déng phé duyét,
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018 d& dat dugc céc chi tiéu cy thé nhu
sau;

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: thyc hig¢n 181,89/279,96 ty ddng, dat ty
18 hoan thanh 64,5% so v&i ké hoach va giam 1,7% so véi nim 2017,

- Doanh thu tir hoat ddng tai chinh: thyc hi¢n 2,67/9,20 ty dong, dat ty 1¢ hoan
thanh 29,0% so v6i ké hoach va giam 69,5% so véi nam 2017,

- Loi nhuén sau thué cua cb dong cong ty me: thyc hién 31,79/31,97 ty ddng, dat
ty 1€ hoan thanh 99,4% so vdi ké hoach va ting 7,4% so véi nim 2017,

Nguyén nhin chinh cua vi¢c doanh thu thye hi¢n 2018 khong dat ké hoach dé ra la
do doanh thu tir hoat dong xay dung (du 4n Nha & cén bd chién st A02 va Khu du lich
Bai Xép) khong duge thye hign bai cac ly do khiach quan dd dnh hudng téi tién do thuc
hién dy 4n (d&n bi, duyét quy hoach,...).

Panh gia cac linh vue hoat djng ciia Cong ty trong nim 2018:

1. Hoat dong dau tu:

Pén cudi ky bao cédo ndm 2018, Cong ty dd thyce hién cdc khodn dau tu vao céc

Cong ty con, cong ty lién két, gop v6n nhu sau:

Danh sdach cdc cong ty con:

“WVon dicu' | TEG 56

: | ; e . hii

Cty CP Péu tu Xay dung 108 Bét dong san, X4y dung 50 ty 89 %
Trudng Thanh

Ten congity " Loai hinh kinh doan




Danh sdch cdc cong ty lién két, gép von khic:

TEG s6 |
Rl

['én cong ty = Loarhinhikinh doanh Von diéu 1¢ |

b ok i o | San xuat bé tong thuong |
Cty CP Bé tong Vi€t My phim 30 ty 30 %
Cty CP Dau tu £ a
TruongThanh Phi Yén Bat dong sin nghi duding 60 ty 20 %
Truf)rncgt yrl?:;}? guu;uNhon Du lich nghi dutng 100 ty 50 %
Cty CP Cong nghié £, a . ;
Tru(‘)r)r/lg Thanthugng '\l;én Bat dong sén 50ty 36 %
Cty CP Ning lugng Quang Phu Kinh doanh di¢n 250 ty 16,4 %

1.1. Céng ty CP Diu tw Xdy dung 108 Truwong Thanh:

Nim 2018 14 ndm Cong ty CP Déu tu Xy dung 108 Trudong Thanh tiép tuc hoan
thién cac hang muc ha tdng k§ thuat dau tu xdy dung Dy an Khu nha ¢ nong thoén két
hgp thuong mai dich vu Nghia An giai doan 1, thyc hi¢n cac thu tyc phédp ly trién khai
giai doan 2 song song v&i viée tién hanh chuyén nhugng quyén st dung dét cho khach
hang (khoang 90%) clia phan dién tich giai doan 1, xdy dung va dua ra cc phuong dn
ban hang cho giai doan tiép theo.

Ké thira va phat huy nhiing thanh qua dat dugc ctia nim 2017, Céng ty di thu
duge nhitng két qua nhét dinh: Doanh thu dat 40 ty déng, Dy 4n Khu nha & néng thon
két hop thwong mai dich vy Nghia An di ¢6 Quyét dinh chi trwong dau tu sau khi diéu
chinh quy hoach, céc thu tuc phap ly lién quan d& trién khai Dy 4n giai doan tiép theo
co ban da hoan thanh, thwong hidu ciia Cong ty di virng vang trén thi truong bét dong
san. Nam 2019 du bado sé& hoan thién toan bd cac thi tuc phap ly va ban phé“m dién tich
chuyén dbi va sin sang cho viéc trién khai giai doan 2. Tuy nhién, vi nhiing nguyén
nhén khach quan va chu quan dan dén két qua chua dat duge nhu ké hoach dé ra.

Miic du Cong ty da trai qua mot ndm 2018 chua duge nhu ky vong, tuy nhién dudi
su chi dao sat sao cia Hoi dfﬁng quan tri va Ban diéu hanh, dy kién 2019 s& c6 dugce
nhitng chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh,

1.2, Cong ty CP Bé tong Viét My (VMC):

La doanh nghiép méi thanh lap trong linh vye sdn xuét va kinh doanh Bé tong
thwong phém, du giip rit nhidu khé khin trong qua trinh x4y dung va phat trién, tuy
nhién v6i sy nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban gidm dbe, cac can bd, nhan vién toan
Cong ty, dén nay Cong ty Cb phin Bé tong Viét My da én dinh v& co cdu tb chirc, ngy
cang m& rong, phét trién va trd thanh nha cung cép bé téng thuong phim uy tin tai dia
phuong va dia ban lan cén, san phim ciia VMC di dugc cung cép cho mdt sé chi déau tu
va nha thiu 16n nhu Hoa Phét, Viét Hung (Ecopark), Hoa Binh,




1.3. Cong ty CP Trwong Thanh Phu Yén:

Cong ty CP Truong Thanh Phu Yén (TTPY) duge thanh 1ap dé trién khai dy 4n
Khu du lich, nghi dudng bidn cao cip tai khu vuc Bai Bang - Phii Yén. Dy 4n ¢6 Tong
dién tich 1ap quy hoach: 14,6ha trong do: Phan dit lién: 10,2ha va Phin mit bién: 4,4ha
véi téng mire du tu du kién 12 476,47 ty ddng (trong dé vbn chi s& hitu chiém khoang
20%).

Hién tai, Cong ty dang trién khai cdc tha tuc dé thyc hién cong tac dén bu giai phong
mit bang va xin gidy phép xdy dung.

1.4. Cong ty CP Cong nghiép Trwong Thanh Hung Yén:

Cong ty CP Céng nghi¢p Truong Thanh Hung Yén ¢ tru s& tai thon T Duong,
xd Ly Thuong Kiét, huyén Yén MY, tinh Hung Yén (Vén didu 1€ 50 ty déng, Tecgroup
chiém 36% tdng vén didu 18). Hién Céng ty dang xin chi truong dau tw thyc hign Dy 4n
Khu nha & Truong Thanh tai thon Trung Hung, xd Trung Hung, huyén Yén MY, tinh
Hung Yén véi tong vén dau tu gan 200 ty dong, tdng dién tich dit khoang 6 ha, du kién
diu tu xay dung ddng bd ha tAng k§ thuat va phén 16 ban nén.

Cong ty dang thyc hién didu chinh mé rong quy hoach tir 6ha Ién 8,6ha. Hién tai
da 1ap Hd so dé xudt va xin y kién cac S, Ban, Nganh chip thuén chi truong dau fur,
Dur kién khai cong xay dung vao Qui 1/2020.

DPay hira hen s& 12 mdt trong cac dy én trong diém tai dja phuong nhim dap (g
nhu cAu v& nha &, gop phin tao thém viée lam cho ngudi lao dong, thic ddy kinh té phét
trién, mang lai hidu qua dau tu cao.

1.5. Cong ty C6 phin Piu tw Truwong Thanh Quy Nhon:

Cong ty C6 phan Pau tu Trudng Thanh Quy Nhon la chi Chu dAu tu ctia Dy 4n
khu nghi dudng bién qudc t& Bai Xép va Dy an khu du lich bién Casa Maria Island tai
Dao Hon Ngang va Dao Hon Pét (tdng dién tich khodng 60 ha).

Trong nidm 2018, Tecgroup dd mua lai c¢b phin ciia co dong hién hitu va ndm gir
50% vén tai Cong ty C6 phin Pau tu Truong Thanh Quy Nhon,

1.6. Céng iy CP Niing lirgng Qudang Phu:

Cong ty CP Ning lugng Quang Phu c6 try s& dit tai thon Pha Thuén, x& Quang
Phu, huyén Krong N6, Pik Nong. Cong ty la chu diu tu dy an Nha méy dién mit troi
Quang Phu, dién tich 60ha véi cong sut dy kién 50MWp. Hién tai Cong ty dang trién
khai céc thi tyc chuén bj dau tu dé c6 thé khai cong vao Qui 111/2019.

1.7. Cdc hoat dpng khac:

Thue hién chi truong sang loc dé tap trung déu tu vao céc du an, doanh nghiép

ky vong dem lai hi¢u qua cao, ddng thoi TECGROUP kiém sot chiit ché duge vén
diu tu cua minh, trong nam 2018 Coéng ty da thyc hién thoai vbn tai Cong ty CP
Ning lugng Cong nghé¢ cao Trudng Thanh Khanh Hoa, Cong ty CP Agritec va Dy an
hop téc khai thac da tai Mo dd Hon Ngua - Binh Dinh.
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2. Hoat dong thwong mai:

Hoat dong thuong mai cia Cong ty chi yéu vé mit hang thép phuc vu xdy dung
céc cong trinh dan dung va da sd 1a cung chp theo Hop ddng 16n cho mdt sb khach hang
truyén théng nhu: Cung cdp thép cudn khéng gi 430BA, 410, 400, 2012B, thép cén
ngudi SPCC-SD cho cdc khach hang: Cong ty CP San xuét Thép Vina; Céng ty CP
Quéc té Phuong Anh, cic du an do TTVN va TEG lam chu dau tu hoéic Lién danh déu
fur.

Ngoai ra, trong nam 2018, Cong ty dé [am dich vy cung cép bo mach dién ti LED
tich hgp cho dén chiéu sang duong phd cong nghé LED (AC Engine Module 28W) cho
Cong ty CP Cong nghé xanh Trudng Thanh.

Viée danh gid chinh xdc thoi didm, nhu cdu thi truong va tim hidu ky déi tac da
gitp hoat dong thwong mai c6 duge higu qua kinh doanh khé t6t, hé s6 vong quay hang
tdn kho & mtc cao.

3. Hoat dng xay lip:

Véi chu treong phat huy hét thé manh nodi bd, tao viéc lam cho CBCNV va ning
cao ning luc xdy lép, trong nim vira qua Cong ty di cd nhitng chuyén bién tich cyc va
kha quan trong cong tac tham gia thi cong tai cac dy én trong diém cua Tép doan trudng
Thanh Viét Nam. Dic biét voi sy tin tudng khi giao viée cling nhu sy chi dao sat sao
cua Lanh dao Tdp doan, ciing viéc dap ung ddy du va kip thoi Lanh dao Cong ty vé
ngudn vén, nhan lye, may moc, thiét bi... Cong tac xdy lip dd va dang déap tmg dugc
yéu cau vé chét lugng, tién do, an toan trong thi céng, hiéu qua vé gia thanh khi tham
gia thi cong tai cdc Dy 4an, cu thé nhu sau:

3.1. Khu nghi dwing Casa Marina Resort - Binh Dinh:

Téng thiu thi céng xay dung Dy 4n véi tbng dién tich 1,83hecta véi cac hang
muc: Nha chinh, Khach san, khu Spa, khu Biét thy, Hé théng ha ting k¥ thuat ddng bo...
Gia tri Hop ddng: 57,50 ty va da ban giao cho Chii d4u tu vao thang 9/2018.

3.2. Nha mdy di¢n mdt troi Cat Higp - Binh Dinh:

Thi cong boc phu thuc vat, don dep 60 hecta mét bing Nha may, dén bi GPMB
tuyén dudng day 110Kv déu nbi ludi dién qubc gia dai 6km. Gid trj hop dong: 8,9 ty
dong, thoi gian thi cong 30 ngdy, dd hoan thanh va ban giao mit bing Nha may vio
thang 10/2018, ban giao tuyén dudng déay vao théang 02/2019.

3.3. Nha mdy di¢gn mdt troi Hoa Hpi - Phu Yén:

Thi cong béc phu thye vét, don dep 256 hecta méit bing Nha mdy, dén bu GPMB
tuyén dudng day 220Kv ddu ndi lu6i dién quic gia dai 12km. Gia tri hgp ddng: 46 ty
ddng, thoi gian thi cong 150 ngdy, dd hoan thanh va ban giao mit bing Nha may cho

Chu dau tu vao thang 03/2019.



3.4. Nha mdy Xiv Iy chdt théi rdn tdp trung huyén Pive Trong - Lim Pong:

Ky hop ddng Téng thau tir thang 07/2018, gia tri hop ddng ctia ca phin Xéy dyng
va Cong nghé la: 142 ty ddng, thoi gian thi cong 270 ngay. Pang trién khai thi cong céc
hang muc: Nha didu hanh, San dudng ndi by, Cong hang rao, Nha bao vé,...

6. Panh gia tong quan hoat dong SXKD nim 2018 ciia TECGROUP:

Mcic di két qua khéng dat dwoe ding nhie Ké hoach di dwoe Pai héi co déng
thuong nién 2018 théng qua nhung co cdu doanh thu da cé sw chuyén bién hét sirc tich
cuwe. Ty trong doanh thu cua hogt dong xdy dung va cung cdp dich vu ctia Céng ty di
ting manh, déic biét trong Qui Ill, Quy IV, Tecgroup dé tiép nhdn D dn méi va ban
giao mét s6 Dir dn ma Cong ty dwoc giao lam t6ng thau thi cong. Bén canh dé, Cong ty
ciing dd nghién ctvu va tham gia vao mdt sé di dn méi trong linh viee bdt dpng sdan va
xdy dung. C6 thé ky vong ddy sé 1a tién dé cho s phdt trién bén viing theo dimg dinh
hiéng ciia Cong ty trong nhitng néim tiép theo.




PHAN 2
KIi, HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Theo danh gid ctia nhiéu chuyén gia, nén kinh t& Viét Nam s& budc sang nim
2019 véi nhitng yéu té thuan lgi nhit dinh, nhung thach thirc kho khin 1a rét 1on, V@&
mit thudn loi, trude hét c6 thé ké dén du bao khé lac quan vé ting trudng Kinh té va
Thuong mai toan cAu nim 2019, tao diéu kién d& thic ddy gia ting xudt khiu va ting
troedong kinh té, néu Viét Nam tan dung duge co hdi cta cac Hiép dinh Thuong mai ty
do da dugc ky két.

Thi trudmg BPS Viét Nam ndm 2019 dugce dy bao s€ van con nhiéu tiém ning va
tiép tuc xu hudng ting trudng tich cyc nhd moi trudng kinh té vi mé tai Viét Nam vin
dugc dy doén 6n dinh tét. Cac yéu td nhu do thi hoa, sy ting trudng nhanh chong cua
tAng 16p trung luu va sy md rdng cta thi truong thé chip bit dong san ciing thic ddy
gia tang nhu cAu nha &. Ngoai ra, lugng vbn diu tu trye tiép nude ngoai (FDI) dugce
du béo s& tiép tuc ting manh trong nam 2019 s& la dong lyc 16n thic ddy thj truong
BDS tiép tyc ting trudng.

V& phan b ving ddu tu thi ngoai Ha Noi va TP.HCM, bt dong sén & cac dia
phuong khac ciing khong chiu thua kém v& stre hat ddu tu, diic biét 1a nhitng dy én ha
tAng dd va dang hinh thanh s& 1a tidm néng cho thi truong bit dong san va néu biét ndm
béit co hoi Chu déu tu s& git hdi thanh cong. Cac nha dAu tu phat trién bat dong san co
quy mé nho va vira déi dich chuyén hoat dong dén nhitng thi truong méi tai cac tinh 1¢
trén ca nudce cb sirc hép dan hon do gia ca va cdc uu dii diu tu va dic biét 1a ¢ sy du
tr manh cia Nha nude vao hé théng ha ting giao thong do thi nhu Thai Nguyén, Bic
Ninh, Quang Ninh, Thanh Héa, Ngh¢ An, Quang Binh, Binh Dinh, Phu Yén, Ddng Nai,
Binh Duong, Long An... hon nita con lan tda ca dén nhiing ving siu xa héo lanh nhu
T4y Nguyén, Tay Bic,... Nhitng dbi twong nay thye sy di lam thay déi suy nghi va dinh
huéng ctia khong it cdc Nha déu tu trong ca nuéc.

Tuy nhién, thj truong bit dong san nam 2019 cling phai dbi mijt v6i nhidu thach
thire, khé khin mai. Mot trong sb d6 1 khé khén trong tiép can ngudn vén do Ngén
hang Nha nude dang thye hién 10 trinh han ché dan ngudn tin dyung vao thi trudng bt
dong san. Cac ngan hang kiém sodt chit ché tin dung dbi véi linh vue tiém 4n rdi ro,
trong do6 co linh vue bét dong san. Ti 1& st dung vén ngén han cho vay trung dai han
tr mirc 60% da din ha va tr ndm 2019 s& giam vé mirc 40%. Ap lyc ndy ciing s& la
dong luc budce cac doanh nghiép bét dong san phdi tim kiém céc giai phap phu hop dé
vuot qua nhdm thich ing v6i moi truong kinh doanh hoan toan méi.

Frong bdi-canh-co-hdi-va-thach-thire-dan-xen; Ban-lanh-dao-Cong ty-dinh-huéng———
trong nam 2019 s& tiép tuc chu trong tdp trung vao phat trién theo chidu séu tai cic
Iinh vuce kinh doanh nong cbt 1a Bt dong san va Xay dung. Vdi sy hiu thuén cua céc



Cb dong, cing sy nhét tri va ddng long tir Ban Linh dao dén toan thé Cén bd cong
nhén vién, Cong ty s€ phat huy t6i da cac thé manh, khiic phuc nhitng han ché, khé
khan dé tirng bude dwa Doanh nghiép ngdy cang phat trién va khing dinh thuong hiéu
TECGROUP trén thi trudng,.

I. NHIEM VU TRONG TAM

* M@ rong hop tic véi cic doi tic trong va ngodi nwéc dé trién khai hop tic
pht trién cdc dy dn bit dpng sin va hoat dpng xady dung.

* Tiép tuc tdi co ciu tb chirc, frong do wu tién ning cao chiit lwong nhan sy.

* Khong ngieng ning cao hogt dpng gidm sdt va quan Iy von tai cde cong ty con,
cong ty lien két di tham gia gop von.

* Thuce hign hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD di dé ra vé doanh thu va
lpi nhugn, dim bdo ting trudng so voi thye hi¢n nam 2018.

* Cling ¢d va khdng dinh thwong higu trén thi truong.

* Tao niém tin va mang lgi higu qudi cho doanh nghidp, lpi ich thiét thye cho
cdc cb dong.
1L KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

K& hoach san xudt kinh doanh nim 2019 dugc 18p dya trén két qua da dat dugc
cia nim 2018, dy béo tac ddng cta céc yéu tb lién quan dén céc linh vuc hoat dong
cuiia Cong ty va tinh hinh thyc té hién nay cia Tecgroup. Cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach SXKD chinh:

STT | Chi tiéu Thure hién 2018 K& hoach 2019 | Ty 1§ (%)
1 | Doanh thu 181,89 ty ddng | 358,92 ty dong | 197,3%
2 | Gia vén hang ban 117,49 ty ddng | 291,50 ty dong | 248,1%
3 | Loi nhudn gop 64,40 ty dong 67,42 ty ddng |  104,7%
4 | Doanh thu tai chinh 2,67 ty ddng 0,12 ty ddng 4,5%
5 | Loi nhuén thun 44,85 ty dbng 46,40 ty ddng | 103,5%
6 | Loinhuén trude thué 44,21 ty dong 46,6 ty ddng |  105,4%
7 | Lgi nhuin sau thué 32,54 ty dong 37,34 ty ddng | 114,8 %
8 | LNST cb déng Cty me 31,79 ty dong 33,73 ty déng | 106,1%

Céc chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2019 déu c6 sy ting trudng so voi
thwe hién 2018, Cu thé: doanh thu dy kién ting 197,3%; loi nhuan sau thué dy kién
ting 114,8% so vai két qua dat duge nim 2018. Ké hoach nay thé hién quyét tim cao

ctia Ban lanh dao, dugc xdy dung dya trén cdc can ctr va gia dinh pht hop véi kha
néng cua Cong ty. Pé dat dugc ké hoach nay, Ban lanh dao Cong ty dé dé ra nhiing



dinh hudng va gidi phap co ban nham hién thyc hoa cic chi tiéu, nhitng dinh hudng va
v ’ A
giai phap cu the.

111 PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN
1. Hoat ddng Kinh doanh bat dgng sin:

- Thye hién dau tu dé s& hitu 37,5% cb phin tai Cong ty CP San xut Thuong mai
va Dau tu Nam Minh - Cha diu tv cta Dy 4n: Khu nha & Trudng Thanh tai thanh phb
Quy Nhon, tinh Binh Dinh véi dién tich 1ha, quy mé 35 cin nha lién k& va mot toa nha
Thuong mai két hop cin hd Chung cu véi tong dién tich san kinh doanh khoang
25.000m2, tbng vén dau tu khoang 400 ty dbng, du kién khéi cbng xdy dung vao quy
111/2019.

- Tai Cong ty CP Péu tu Xy dung 108 Trudng Thanh (Tecgroup s hitu 89% ch
phdn), du an kinh doanh bit dong san trong diém trong ndm 2019 ctia Cong ty tiép tuc
la dy 4n Khu nha & nong thon két hop thuong mai dich vy Nghia An (Quéang Ngii).
Cong ty CP Péu tu Xy dung 108 Trudng Thanh da xdy dyng ké hoach kinh doanh
2019 v6i cac chi tiéu chinh: doanh thu dat 36,54 ty ddng, lgi nhudn sau thué dat 7,77 ty
ddng,

- Ngoai dy an trén, thong qua sy hd trg tir C6 dong 1én 1a Cong ty CP Tép doan
Truong Thanh Viét Nam (TTVN Group) va cic dbi tac, Cong ty da va dang diu tu cling
nhu xem xét du tu vao cac cong ty thye hién cac du an BDS khac duge dy bdo 1a ¢6
kha ning mang lai sy ting trudng dot pha cho Cong ty trong trung han. Céc dy an nay
chii yéu huéng téi phan khic bét déng san cho nguoi ¢ thu nhap trung binh, bét dong
san du lich, tai nhitng dia phwong ma TTVN Group c6 lgi thé vé kinh nghiém trién khai
nhu: Du 4n khu du lich, nghi dudng bién cao cdp Béi Bang, Phi Yén; dy d4n Khu dén cu
Trung Hung, Yén MY, Hung Yén, Dy 4n subi nude nong Hoi Van, Phu Cat, Binh
Dinh,...

2. Hoat djng Xay dung va Tw vén:

- Thong qua su hd trg tir TTVN Group, Cong ty s& tiép tuc tham gia vao cdc goi
théu xay lip tai mot sd dy 4n ma TTVN Group (hodc Cong ty con) lam Chu déu tu.
Trong d6 cé thé ké dén cac du an dién mit trdi nhu: Quang Phu tai Pa’knong, xady dung
nha may x& ly rdc tai Bac Liéu, Dirc Trong (Ldm Pong), cac dy 4n phat dién mat troi,
dién gi6... va dic biét 1a Dy 4n Khu nha ¢ Nam Minh tai thanh phé Quy Nhon, tinh
Binh Dinh. Day déu 1a cic dy &n 16n, doi héi tinh chuyén nghi¢p va kha ning quan tri
cao nén trong céc giai doan trién khai, ngoai niing Iyc kinh nghi¢m dbi v6i cac Dy 4n da
va dang thyc hién, Cong ty s& chi dong lién danh, hop téc véi cdc Nha thiu c6 du ning

lyrc trong nude cling nhu cdc Nha thau nude ngodi de timg budce hoc héi kinh nghi¢m va

tur nng cao ning luc ciia minh,
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- Bén canh do, Cong ty ciing c6 ké hoach tiép tuc tham gia mot sb goi thau vé tu
vin (lién quan giai phong mit bang, quan 1y dy an...) tai cac dy 4n ma TTVN Group
lam Chu déu tu.

3. Hoat djng thwong mai:

- V&i mit hang thép: tiép tuc duy tri céc ddi téc, khich hang hién c6 trén co s&
thanh c6ng trong nim 2018. Pam bao duy tri hé sé vong quay hang tdn kho cao va han
ché phat sinh cong ng.

- Dinh hudng trong thoi gian tdi, Cong ty s€ thu nhd mang kinh doanh nay, huéng
téi ty trong doanh thu tir hoat dong thuong mai trong tdng doanh thu hoat dong kinh
doanh ndm 2019 s€ giam tuong dbi so véi thye hién 2018,

4. K& hoach hoat ddng tai cic cong ty khac ma TECGROUP tham gia gép von:
4.1, Cong ty CP Diu tw Truwong Thanh Quy Nhon:

Coéng ty CP Pau tu Trudng Thanh Quy Nhon la chi déu tu cta 2 dy 4n: Khu du
lich nghi dudng bién qudc té Bai Xép va Khu du lich bién Casa Marina Island tai Binh
Pinh vé6i tdng quy mé khoang 60ha. Tinh dén thoi diém cubdi ky bao cdo, Cong ty dang
s& hitu 50% von tai doanh nghiép nay. Tuy nhién, khi xem xét céc yéu t6 lién quan,
HPQT va Ban didu hanh dé ¢6 dinh hudng thoai vén tai Cong ty nay dé hién thyc hoa
hidu qua dau tu va chuyén vén dau tu sang dy an/cong ty khéc,

4.2, Cong ty CP Bé tong Vigt My (VMC):

Trong ndm 2019, VMC da xay dyng dinh hudng va ké hoach hoat dong nhu sau:

- Pai hoi ddng cb dong VMC di théng qua chii truong timg bude ting quy md von
ctia cong ty 1én 100 ty trong 6 thang diu nim 2019, 1ap ké hoach va thyc hién 16 trinh
dd dai ching hoa VMC va tién t6i niém yét ¢6 phiéu ciia VMC trén thi trudng ching
khoan.

- V& co cu td chuc: tip tuc trién khai cac cong tdc nhim hoan thién by mdy,
trong do6 tap trung manh phat trién nhan sy ban hang nhdm hd trg cho dinh huéng mé
rong kénh phan phdi san phim. Xay dung chinh sach ban hang phu hop (ty 1& chiét
khiu, hoa héng...), xdy dung va phat tridn d6i ngii cong tac vién va chim séc cic mbi
quan hé sin c6 va phat trién céc khach hang méi;

- Tap trung chiim soc khach hang cfi, khai thac khdch hang méi d4y doanh s6 ban
hang trung binh 8.000m¥théng déi véi bé téng thuong phim va 120ca/thing dbi véi
thiét bj bom bé téng cac loai;

- Xéy dung hé théng quan Iy chit lvong 1SO-9001 va hé théng quan 1y moi trudong
ISO-14001 dé lam chimg nhén sy pht hop ddi voi san phdm ctia Cong ty chuan bj cho viée
cung cdp vao cdc Dy 4n doi héi nghiém ngit vé ning lyc nhu Ecopark, Hoa Phat,

Hawee...;

- Nghién ctru md rong thém tram bé tong va hoat dong kinh doanh khac nhidm phét
trién thwong hiéu VMC tai Hung Yén, Ha Ni, Hi Nam, dong thoi timg budc phét trién
tai cac dia ban khac.



Vi tiém niing phat trién cia VMC, ciing véi dinh huéng diu tu bat dong san cua
Cong ty, Ban didu hanh Cong ty da va dang thyuc hién phuong an gia tang ty I1¢ s& hiru
tai VMC, dwa VMC thanh Céng ty con cia TECGROUP, gia ting gia trj chudi lién két.

4.3. Cong ty CP Cong nghiép Truong Thanh Hung Yén:

Cong ty dang tiép tuc hoan thién cac thu tuc dau tu dé co thé khai cong xdy dung
Du 4n Khu nha & Truong Thanh tai thon Trung Hung, x& Trung Hung, huyén Yén M¥,
tinh Hung Yén vao Qui 1/2020.

4.4. Cong ty CP Ning lwong Quding Phu:

Cong ty dang ddy manh trién khai hoan thanh Dy 4n déu tu, b4o cdo dénh gid tac
dong mdi trudng, dén bu giai phong mat bing, hoan thién céc thu tuc dét dai chudn bi
ddu tu. Du kién tir thang 4/2019 dén 6/2019 s& tién hanh xdy dyng phdn trong hang rao
nha mdy, xdy dung phan hanh lang tuyén duong diy dédu ndi nham chuén bi cho viée
khéi cong vao thang 6/2019.

4.5. Hoqt dpng khdc:

Tiép tuc thue hién chu treong sang loc dé tap trung dau tu vao cdc dy én, doanh
nghiép ky vong dem lai hi¢u qua cao hon. Sang nim 2019, Cong ty da va dang xc tién
dé thyc hién thodi vén tai Cong ty CP Truong Thanh Phi Yén. Bén canh do, Cong ty
cling dang ¢6 k& hoach nghién ciru dé tham gia ddu tu san xudt dién mat troi trén mai
nha, mot linh vue duge danh gia 12 ¢6 tiém ning phat trién manh & Viét Nam.

5. Cong tac tai chinh:

- Thyc hién va quan ly cong téc tai chinh ké toan theo ding quy dinh ctia Nha
nudce va Phap luat.

- Quan ly chit cdc khoan cong ng, han ché ti da céc khoan cong ng qué han, ddy
manh va quyét li§t trong cOng téc thu hdi céng no.

- Pam bao kip thoi va di vn cho hoat dong san xudt kinh doanh. TH chirc cong
thc quan ly, bao cdo hop nhit véi Cong ty con; quéan 1y tai chinh dén cac Cong ty con va
c4c Chi nhanh doc 1ap (néu co).

6. Cong tac tb chire nhan sy:

- Tibp tuc kién toan bd may td chirc, bd sung, sip xép nhan sy phi hop ning lyc
va chuyén mén, han ché phat sinh ting nhén sy khong cin thiét,

- Tiép tuc ra soét, didu chinh hodic ban hanh m&i cAc quy trinh nghiép vu, cic quy
ché ngay cang hoan thién hon dé cong tac van hanh va quan Iy duge chijt ché nhung
linh hoat, tranh chdng chéo va gdy lang phi khong can thiét.

- Téng cudong cac khoa dao tao ndi by, ndng cao kj ning (bao gbdm ca k§ ning
mém) cho can bd nhén vién.

Buédce vao thue hién nhiém vu ndm 2019, bén canh nhiing thuin lgi cling ton tai
khéng it nhitng kho khan thach thire mdgi. Véi dinh huéng “Nang cao gia tri doanh

nghiép, tao dung vi thé dau tu”, tap thé CBNV Cong ty CP Bat dong san va Xay dung
Truong Thanh quyét tim khong ngimg phén déu, phéat huy nhitng thanh qua dat dugc,
khiic phyc c4c ton tai dé hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach duoc dé ra.
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Trén day 1a Béo cao Téng két tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nim 2018
va K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019, kinh trinh PHDCD xem xét,

thong qua.

Tréan trong cam on!
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