CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG TRUONG THANH Doc lip - Tw do - Hanh phiic

( Da Ha Noi, ngay 18 thang 05 nam 2020
TECGROLP

S6: 01/2020/BC-TEG
BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA K HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2020

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG

Nim 2019 1a naim ma nén kinh té Viét Nam déi mit voi nhiéu kho khan, tuy nhién
tang trudng GDP cua ndam 2019 tiép tuc dat mirc 7,02%. Day la ndm thir hai lién tiép muc
tdng trudng dat trén 7,0%.

Trong murc ting chung ctia toan nén kinh €, cac khu vye: Nong, 1am nghiép va thuy
san ting 2,0%; Cong nghiép va xdy dung ting 8,9%; Dich vu tang 7,3%.

V& co cdu kinh té nam 2019, céc khu vie: Nong, 1dm nghiép va thiy san chiém ty
trong 13,96% GDP; Cong nghi¢p va Xay dung chiém 34,49%: Dich vu chiém 41,64%.

Nam 2019, gia tri xuét khau cua Viét Nam dat 263,45 ty USD, ting 8,1% so voi
nam trudc; Nhap khéu dat 253,51 ty USD, ting 7%. Téng kim ngach xuit nhip khau
hang hda dat 516,96 ty USD.

V& thi truong Bét dong san nam 2019, mot s6 ¥ kién cho rang di van gitr duge sy
phat trién 6n dinh, khong xudt hién hién tuong “bong bong bét dong san” va vin con trong
chu ky tang trudng, nhung thuc t& dd c6 nhiing ddu hiéu sut giam vé s6 lugng giao dich
vai nhiéu phan khic san phém, nhét 14 giai doan cudi nam, ngudn cung du an, ngudn cung
san phAm bét dong san ciing da giam din trong nim vira qua.

Bén canh do, ciing can luu tam la ngoai 1y do quy dit & khu vue trung tdm ngay
cang can kiét thi nguyén nhén chinh khién ngudn cung can ho giam 1a do thi tuc phép ly
bi thay ddi, tri hodn, trong d6 ¢6 cde thu tye liégn quan giao dit, déu thau/ddu gid, phe
duyét gidly phép xay dung,... kéo dai khién Chu ddu tw phai thay déi 16 trinh ban hang.

Céc chinh sach vé tin dung vai bat dong san cting dan bi xiét chét hon.
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Vi Cong ty Co phan Bat dong san va Xay dung Truong Thanh, nhimg yéu (6 vi

md nhu cae quy dinh phép ly ctia Nha nude thay doi cting tac dong cta thi truong da anh
huong rat 1on dén két qua SXKD ctia Cong ty trong nim 2019. Danh gid cu thé nhu sau:
1. Thuin lgi.

- Duge s quan tim chi dao sdu sat ciia Hoi ddng quan trj trong cong tac quan (ri, xac
dinh tAm nhin va hoach dinh chién lugc hoat dong kinh doanh cho Céng ty. Dic
biét 1a co cdu lai nganh nghé cho Cong ty véi linh vye chi dao 1a Déu tu va Kinh
doanh Bét dong san, Khu cong nghiép va Xay dung. ..

. B6 may to chire duge co céu lai mot cach hiéu qua nhét. Hg théng cac quy dinh,
quy ché quan 1y ngi bg ludn duoc sira ddi, bd sung phit hop véi hoat dong ciia Cong
ty theo timg thoi ky.

- Hoi déng quan tri va Ban didu hanh déu la nhiing can bd lanh dao tré tudi, ning
dong, nhiét huyét, co kién thiic chuyén séu va c6 nhimg mdi quan hé tét voi céc td
chire Kinh té - Xa hoi trong va ngoai ldnh thd Viét Nam.

- Doi ngli can bo nhén vién Cong ty cé nang luc, kinh nghiém, dap tng yéu céu ngay
cang cao trong mdi truong hoat dong kinh doanh da nganh nghé c6 tinh canh tranh
cao.

- Duoc su tin tudng va tng ho tir cac ¢ dong, cac ddi tac, khach hang va cac Co quan
quan ly Nha nudc, cac cap chinh quyén dia phuong,

- Duoc giGi thiéu va vu tién tham gia cac Dy an lon ma Tap doan Trudng Thanh Viét
Nam (TTVN Group) lam Chu dau tu hogc dong Chu dau tu.

2. Kho khin.

- Mot s6 chinh sach ctia Nha nude lién quan dén linh vuc bit dong san thay ddi;

- Tinh chu ki ctia thi truong bt déng san noi riéng va nén kinh té noi chung da tac
déng dén céac linh vue hoat déng cua Cong ty;

- Ngudn von tu ¢6 danh cho dau tw cia Cong ty con nho, kha ndng huy dong von
chua cao,... nén di anh huong dén cong tac xic tién va chuén bi dau tu cac Dur an,
dan dén viée co thé bo 16 nhiing co hdi tét.

- Hoat dong kinh doanh tai cac mot s Dur n, cac Cong ty lién két chua higu qua do
chiu anh hudng ctia nhidu yéu 6 khach quan.

- D6i ngfi nhén sy cia Cong ty da dap tmg duge nhiéu yéu cau cong viée nhung tinh
bao quat va sang tao con yéu, lam viéc doi khi con thu dong. Cong tac boi dudng

va dao tao phai can tiép tyc duge chu trong.



I KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2019
Két qua hoat dong SXKD nam 2019 ctia Cong ty CP Bét dong san va Xay dung

Truong Thanh dat duge nhu sau:

1. Bing tong hop két qui sin xuft kinh doanh niim 2019,

Chi tien

Ké hoach 2019

Thue hién 2019

Ty 1€ (%)

Vin didu 18 323,836 ty déng | 323,836 ty dong 100,0 %
2 | Doanh thu 358,92 ty dong | 157,92 ty dong 43,99 %
- Doanh thu HDTC 0,12 ty dong 5,02 ty dong 4183,33 %
Loi nhuén thuan 46,40 ty dong 8,73 ty dong 18,81%
Loi nhudn trude thué 46,6 ty dong 8,40 ty dong 18,03%
Lgi nhuiin sau thué 37,34 ty dong 5,35 tj dong 14,33%
- LNST ¢é déng cty me 33,73 ty déng 349ty déng 10,35%

| Thue hién 2018

2. Béng so sanh két qua san xuiit kinh deanh niim 2018/2019.

Thre hién 2019

TY10.(%)

Vén didu 18 194,398 ty ddng | 323,836 ty dong 166,58 %
Doanh thu 181,89 ty ddng | 157,92 ty dong 86,82%
- Doanh thu HDTC 2,67 ty dong 5,02 ty dong 188,01%
Loi nhuén thuén 44,85 ty dong 8,73 ty dong 19,46% |
4 | Loi nhuan trude thué 4421 ty dong 8,40 ty déng 19,00% rf
Loi nhuin sau thué 32,54 ty dong 5,35 ty dong 16,44% é;:
- LNST ¢6 déng cty me 31,79 ty dong 3,49 ty dong 10,98% Jﬁv |
1. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2019. MAL-

Ciin et Ké hoach san xuét kinh doanh da duge Dai hoi dong cd dong phé duyét, két

qua hoat déng san xuit kinh doanh nam 2019 da dat dugce céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: thue hién 157,92/358,92 ty dong, dat ty

1& hoan thanh 43,99% so vai ké hoach va giam 13,18% so voi nam 2018.

Doanh thu tir hoat ddng tai chinh: thye hién 5,02/0,12 (ty df)ﬂg), dat ty 1& hoan thanh
4.183,33 % so vai ké hoach va tang 88,01% so voi nam 2018.
Loi nhuin sau thué ctia ¢d dong cong ty me: thue hién 3,49/33,73 (ty ddng), dat ty

1& hoan thanh 10,35% so voi ké hoach va giam 89,02% so véi nam 2018.
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Nguyén nhin chinh cua viée doanh thu thue hién 2019 khong dat ké hoach dé ra la
do ¢6 nhing thay dbi vé chinh sach quan ly ctia nha nude dan dén mot loat dy dn cta
Cong Ly va cua cic dbi tac bi tam dirng, din, hodn tién do so vai ké hoach dé ra, nhét 1a
cée du an vé nha ¢. Trude nhiing kho khan do, ciing du bo tinh hinh cic ndm t6i, trong
nim 2019 Cong ty da thay déi chinh sach ban hang tai Dy an Nghia An do la thuc hign
chinh sach ban budn va thye hién trién khai du an theo tién dg thoéa thudn, két hop day
manh (im kiém dau tu cac dyu an bit dong san tiém ning, xuc tién tim kiém thém céc co
hoi mai (nhét 1a vé& linh vue ning luong sach) dé tao co so tién dé phat trién cho nhiing
nam tiép theo.

Dinh gid cdce linh vyee hoat dfng ciia Cong ty trong nim 2019:
1. Hoat dong diu tw.

Dén cubi ky béo cdo nim 2019, Cong ty da thuc hién cic khoan dau tu vao cic
Cong ty con, cong ty lién két, gép von nhu sau:

Danh sdch cdc cong ty con:

SVin dicu

enieang ty Eoai b Kinhdoanh - s
; | &

Cong ty C6 phin Pau tu Xa Péu tu va Kinh doanh
sy op . . Y £ 80,0ty | 71,2ty | 89,0 %
dung 108 Truong Thanh Bét dong san; Xay dung
Cong ty C6 phan Bau tu San xudt Bé tong thuong pham,
. ol 100,01y | 51,01 |51,0%
va Xay dung Viét My Kinh doanh Vit liéu xay dung

Cong ty Cb phan Dign mét troi PAu tu, San xudt, kinh doanh mua i i
4,0 ty 2,04ty | 51,0%

Trudng Thanh ban di¢n

Danh sich cic cong ty lién két, gép vén khdc:

Von

(Rencano ty f Eoai hinli kKinhidoanh didule -‘

Cong ty Cd phin PAu tw Truong | Pau tu va kinh doanh Bat dong i
. ) , . 100,0ty | 71,2ty | 50,0 %
Thanh Quy Nhon san, Du lich, Nghi dudng
Céng ty Cb phan Cong nghié Dau tu va Kinh doanh Bét
sly LOH B NEMEp — o PR s00y | 18,01 | 36,0 %
Truong Thanh Hung Yén dong san, Khu cong nghiép




Cong ty CP San xuat thuong mai va Déu tr va Kinh doanh ] || —
80,0ty | 30,0ty | 37,5%

Dau tu Nam Minh Bit dong san; Xdy dung
Céng ty CH phan Trudong Thanh Dai Péu tu va Kinh doanh Bét i ‘
) ) , o 20,0ty | 10,0ty | 50,0 %
Phat dong san; Vit licu xay dung
Cong ty C6 phan Ning lugng l;':'lll ; ; R
B Y " Sl San xudt dién 2501ty | 48,61y | 19,44%
)\t
Cdng ty C6 phén Truong Thanh , ’ ] 425
Du lich nghi duéng 85 ty i 0,5%
Island tricu

1.1. Cong ty Co phr‘in Pau tw Xay dwng 108 Truong Thanh:

Tiép tuc phat huy nhing loi thé va higu qua da dat duge trong nam 2018. Cong ty da
day nhanh cac thu tyc phép ly dé tiép tuc trién khai dur 4n va vao Quy I11/2019 da khoi cong
thue hién Ha t?mg k¥ thudt giai doan 2 Khu Nha ¢ nong thon két hop Dich vu thuong mai
Nghia An. Cong ty da didu chinh lai dinh huéng vé chinh sach ban hang, theo d6 s& ¢ géing
thye hién chuyén nhugng toan bg san phém cho déi téc trong viée phan phdi dat nén ctia duy
an. Mic di chi dat 25,7 ty dong doanh thu nam 2019, nhung nhiing diéu kién thuan loi da
dén trong thoi gian vira qua cé thé ki vong niim 2020 Cong ty s& hoan thanh ké hoach dé ra.

1.2. Cong ty Co phin Diu tw va Xay dung Vigt My (VMC):

Trong nam 2019, Cong ty Cd phén Bé tong Viét My da déi tén thanh Cong ty CH
phan Pau tu va Xay dung Viét My, phtt hop véi dinh huéng kinh doanh ctia Cong ty.
L& doanh nghiép mai thanh 1ap trong linh vure san xuét va kinh doanh B& t6ng thuong
pham, di gap khong it kho khin trong qua trinh xay dung va phat trién, tuy nhién voi su
nd luc cua Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc, cac can bd, nhan vién toan Cong ty, dén

nay Cong ty Co phan Dau tu va Xay dung Viét My da 6n dinh v€ co céu to chire, ngay

cang ma rong, phat trién va tré thanh nha cung cAp bé tong thuong pham uy tin tai dia
phuong va dia ban ldn cén, san phém cia VMC di duge cung cip cho mjt s6 chu du
tr va nha thau 16n nhu Hoa Phat, Viét Hung (Ecopark), Hoa Binh,... Doanh thu naim
2019 dat 100,35 ty dong.
1.3. Céng ty Co phin Dién miit troi Trwong Thanh (TTSP):
Cong ty C4 phin Pién mit troi Truong Thanh (TTSP) do TECGROUP nam quyén

chi phoi véi ty 18 51%, tip trung cht yéu cho linh vyr phét trien cac Dy an dién mét (roi

trén mai nha tai khu vie mién Trung va mién Nam. Day la linh vie mai theo dinh hudng
phat trién ctia Céng ty me.

1.4. Cong ty C6 phin Céng nghiép Trwong Thanh Hung Yén:

Cong ty C6 phan Cong nghiép Truomg Thanh Hung Yén (TEG nim giir 36%/50 ty

dong von diéu 1¢). Cong ty dang xin chu truong dau tu thye hién Dy dn Khu nha 6 Truong



Thanh tai thon Dao Khé, xa Trung Hung, huyén Yén My, tinh Hung Yén vai t6ng von
dau tr khai todn khoang 246 ty dong, tong dién tich dit khoang 8,55 ha.

1.5. Cong ty Cé phin Sin xuit thwong mai va Ditu tw Nam Minh:

Cong ty C6 phan San xudt thuong mai va Piu tu Nam Minh la chti Chu ddu tu Dy
an Khu nha & Nam Minh tai duong Tay Son, phuong Quang Trung véi qui mé 1,0 ha bao
pOm 35 cin nha lién ké va 01 toa nha hon hop 21 ting. Von dau tu dy kién 354 ty ddng.

Trong nam 2019, Cong ty did co ban hoan thanh thu tyc giai phong miit bing va
dang tién hanh céc thi tuc phép ly khac lién quan dén du 4n

1.6. Céng ty Co phin Trwong Thanh Dai Phat:

Cong ty C6 phin Trudng Thanh Dai Phat dugc thanh 1ap vao Quy 1V/2019 ¢6 try
s& tai Thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Pinh. Cong ty sé liép cén cac dy an khai thc
khoang san, ché bién vt lidu xdy dung ma Tap doan TTVN dd va dang dau tu. Day la
mang san xuat kinh doanh duyr kién s& mang lai hiéu qua va tiang kha ning (v chu vE Vit
lidu xay dung cia Cong ty me ndi riéng va dap ‘mg nhu cAu clia mang xdy dung no6i chung
trén dia ban tinh Binh Dinh va Pha Yén.

1.7. Cong ty Co phin Ning lwong Quing Phi

Cong ty da thue hién mot ) cong viée lién quan dén du an dién mét troi Quang Pha
nhu 1ap bao cdo danh gid tac déng méi truong, dén bu giai phong mét bang, cac tha tuc
khéc lién quan dén chuén bi diu tu. Do cé nhimg thay dbi vé chinh sach ctia Nha nudce
nén K& hoach trién khai du én da phai thay di. hién tai, du an dang phai chy Co quan
chirc niing ctiia Nha nude ban hanh chinh sach moi vé gia mua dién, co ché dau thau lya
chon nha diu tu...

1.8. Cdc hoat dpng khdc:

Thye hién chu truong sang loc dé tap trung dau tw vao cac dy an, doanh nghiép ky
vong dem lai hiéu qua cao, déng thoi TECGROUP kiém sodt chit ché duoc von dau tu
cua minh, trong ndm 2019 Cong ty da thuc hién thoai vén tai Cong ty CH phan Dau tu
Truong Thanh Pha Yén.

2. Hoat dgng thwong mai

Hoat dong thuong mai ciia Cong ty trong nam 2019 chu yéu vé& mit hang thép, thiét
bi xdy dung, dugc cung cip cho mét s6 khach hang 16n nhu: Cung cap thép cudn khong
gi 430BA, 410, 400, 2012B, thép can ngudi SPCC-5D cho mot s6 khéch hang.

Ngoai ra, trong nam 2019, Cong ty da trién khai mot sé hoat dong thuong mai khac.
3. Hoat dong xiy Liip

Vi chu truong phat huy hét thé manh ndi by, tao vice lam cho CBCNV va nang

cao ning luc xdy lap, trong ndm vira qua Cong ty dd c¢6 nhitng chuyén bicn tich cye va



kha quan trong c¢ong tac tham gia thi cong tai cac dur an trong diém cia Téap doan Trudng
Thanh Viét Nam (TTVN). Dic biét véi su tin tuong khi giao viée cling nhu sy chi dao
sat sao cua Lanh dao Tap doan, cing viée dap (ing day du va kip thoi ctia Lanh dao Cong
ty v& ngudn vén, nhan lye, may moc, thiét bi... Cong tac xay ldp di va dang dap img duge
yéu clu vé chét lugng, tién dg, an toan trong thi cong, hidu qua v& gia thanh khi tham gia
thi cong tai cac Dy dn, cu thé nhur sau:

3.1. Nha mdy dié¢n mdt troi Cat Hiégp - Binh Dinh:

Thi ¢ong cai tao tuyén muong, cong thodt nude va thye hién cong tic dén bu GPMB
tuyén duong day 110KV déu ndi ludi dién qude gia dai 6km. Da hoan thanh va ban giao
tuyén dudng day vao thang 02/2019, tuyén muong cong thoat nude thang 11/2019. Hi¢n
tai dang hoan thién 16 so thu von cho cong tac Dén b GPMB tuyén duong day 110KV,

3.2. Nha mdy di¢n mdt troi Hoa Hpi - Phii Yén:

Tiép tuc thue hién hop déng Thi cdng boc phu thue vit, don dep 256 hecta mét b?mg
Nha may, gia tri hgp dong: 23 ty ddng (tir thang 11/2018), di hoan thanh va ban giao mét
bing cho Chu dau tu vao thang 03/2019.

3.3. Nha mdy Xir Iy chiit thii rin tip trung huyén Dire Trong - Lam Pong:

Ky hop dong Téng thau tir thing 07/2018, gid trj hop ddng cta ca phan Xay dung
va Cong nghé la: 142 ty dong bao pom cac hang muc: Nha didu hanh, San duong noi by,
Cong hang rdo, Nha bao vé. Tir thang 6/2019 cong tac thi cong phai tam dimg do cic yéu
t6 khach quan tir phia Chu déu tu. Day ciing 1a 1y do lam doanh thu hoat dong xdy dung
cua Cong ty giam mot cach dang ké.

4. Panh gid tong quan hoat djng SXKD niim 2019 ciia TECGROUP

Mic du khong hoan thanh K& hoach SXKD da duoc Pai hoi cd dong thudng nién
2019 thong qua bai mot s6 1y do khac nhau ma chu yéu dén tir viée cdc chinh sich vi mo
lién quan dén quan ly dét dai thay déi anh huong dén chua dau tu cia cac du 4n, nhung co
cAu doanh thu da c6 su chuyén bién tich cuye. Ty trong doanh thu ctia hoat dong xay dung
va cung cép dich vu ctia Cong ty da tang manh. Cong ty cling da tiép can, nghién ctu dé
tham gia vao mdt s6 du dn mai trong linh vyc bét dong san va xdy dung trong thoi gian
toi. Bén canh do, Du an Nghia An do Cong ty C6 phin Dau tu Xy dung 108 Truong
Thanh lam cht diu tu tuy maéi trién khai thi cong giai doan 2 trong ndm 2019, nhung
trong ndm 2019 Cong ty da thay ddi chinh sach ban hang tai Du dn, dé 1a thoa thuén vai
dbi tac dé thuc hién chinh sach ban budn toan bd san phém d4t nén ctia Dy an va to chire
trién khai du 4n theo tién dé thoa thuan. C6 thé ky vong nhiing diém séng nay sé 1a tién
dé cho sy phét trién bén viing theo dang dinh hudng ctia Cong ty trong nhiing nam tiép

theo.
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PHAN 2
KIE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Vi nhiing tac dong boi cac yéu (6 nhu dich bénh Covid -19, suy thodi kinh (& theo
chu ki...du bdo nam 2020 s& rat kho khin cho cac doanh nghiép trén hau hét cac linh
vue khong chi ¢ Viét Nam ma trén toan thé giai.

Du bdo, sép toi Chinh pht cac nuée néi chung va Viét Nam noi riéng s¢ tiép tuc
(rién khai dong loat nhiéu giai phap dé dam bao ty 1¢ tang truong GDP & mtc tich cyc,
di doi voi kim ché lam phét, dam bao an sinh x& hdi nhu ting dau tu cong, ap dung cac
chinh séach tai khoa va tién & pht hop,...

Co hdi va thach thire s& dan xen nhau, Ban Linh dao Cong ty xac dinh can linh hoat
tim kiém cdc co hdi mdi, dong thoi van kién dinh véi dinh huéng pht trién bén viing da
dugc thong qua.

Du béo, ddu tu va kinh doanh Bét dong san sé& giip nhiéu khé khin trong nam 2020
va c6 thé kéo dai sang mot vai nam tiép theo. Tuy nhién, vé dai han linh vic nay van hira
hen s& mang lai lgi nhuén va cac gia tri tich cuc cho cac doanh nghiép trong nganh, do
viy linh vye nay van duge xéac dinh tiép tuc la linh vye chinh ctia Céng ty CH phin Bat
dong san va Xay dung Truong Thanh. Do do6, bén canh viée tai co cdu lai td chirc, ra soat
lai danh muc dau tu, thi viée tiép tue tirmg budc trién khai cac thu tuc phap ly tai cac du
an da va dang tham gia két hop tim kiém thém céc co hdi ddu tu giau tiém ning trong
twong lai la nhiing vi¢c cén dugce chi trong thyc hién vai cac giai phap phtt hop.Hoi dong,
quan (ri ciing Ban Téng Giam dbe Cong ty da dé ra nhitng muc tiéu, nhiém vy trong tam,
ciing nhu céc giai phap dé thuc hién nhiém vy San xudit kinh doanh cho nam 2020, cu thé
nhu sau:

I. NHIEM VU TRONG TAM

+ Tiép tuc tim kiém céc co hdi mé réng hop tac voi cac ddi tac trong va ngodi nude
dé trién khai hop tac phat trién cac dy an bit dong san va hoat dong xdy dung trong
thoi gian toi

+ Tiép tuc sép xép dn dinh td chiic, trong dé vu tién ning cao chit lugng va dio tao
chuyén séu nhéan sy hién c6 theo cac linh vyre sin xuét kinh doanh trong diém.

+ Day manh va thuong xuyén hon cac hoat dong gidm sat va quan ly vin tai cac
cong ty con, cong ty lién két da tham gia gop von.

+ Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra.

+ Tiép tuc ra soat danh myc déau tu.



+ X tién cac hoat dong dé tao nén tang cho sy phat (rién cia Cong ty trong giai

doan tieép theo.

+  Tao niém tin va mang lai hiéu qua cho doanh nghiép, lgi ich cho céac co dong.

1. KIt HOACH SAN XUAT KINIH DOANH NAM 2020,

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 dugc lap dua trén két qua da dat duge cua

nam 2019, dyu bao tac dong cuia cac yéu (6 lién quan dén cac linh vue hoat dong cta va

tinh hinh thye té hién nay cua Cong ty. Cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu ké hogch SXKD chinh:

STT Chi tiéu Thue hién 2019 | K& hoach 2020 | T 18 (%)
1 | Doanh thu 157,92 ty dbng | 511,40 1y dong 323,83 %
2 | Gia von hang béan 135,09 ty déng_ _ 405,78 ty dong 300,38 %

3 | Loinhun gop 22841y déng | 105,62 ty déng | 462,43 %
4 | Doanh thu tai chinh - 5,02 ty dong 1,06 ty dong 2L11 %
5 | Loi nhudn thuan 7 8,73 ty dong 81,5 ty dong a 933,56 %
6 | Loi nhun trude thué “ -8,4 ty d(“)ng 80,53 ty déng 958,69 %
7 |Loinhugnsauthué | 535tyddng| 64,42ty dbng | 1.204,11 %
8 | LNST c6 dong Cty me 3,49 ty dong 37,38 ty dong 1.070,77 %

Céc chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2020 déu c6 su ting truong so véi thye
hién 2019. Cu thé: doanh thu du kién tang 323,83%; lgi nhuan sau thué du kién ting
1.204,11% so véi két qua dat duge nam 2019. K& hoach nay thé hién quyét tam cao ctia
Ban lanh dao, duge xdy dung dua trén cac can ¢t va gia dinh phu hop véi kha niang cua
Cong ty. B¢ dat duge ké hoach nay, Ban linh dao Cong ty da dé ra nhing dinh huéng va

giai phap co ban nham hi¢n thyc hoa cac chi tiéu, nhitng dinh hudng va giai phéap cu the.

I11. PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN
1. Hoat ddng Kinh doanh biit dong sin

- Tiép tuc gidam sat va hd trg Cong ty Co ph@in Déu tu Xay dyung 108 Truong Thanh
trong viée trién khai ddu tu Giai doan 2, Dy an Khu nha & néng thén két hop thuong mai
dich vu Nghia An (Quang Ngai). V&i céc chi tiéu ké hoach 2020 cy thé: Doanh thu dat
189,85 ty dong, lgi nhudn sau thué dat 52,16 ty dong.

- Phdi hop va giam sat céc hoat déng ctia Cong ty CH phan Péau tu Trudng hanh

Quy Nhon va Cong ty Co phéan Trudng Thanh Island lién quan dén viée trién khai Dy dn
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khu nghi dudng bién qube & Bai Xép va Du an khu du lich bién Casa Maria Island tai
Dao Hon Ngang va Dao Hon Dit tai Quy Nhon, Binh Dinh.

- Tiép tuc cac hoat dong hd trg, phdi hop dé trién khai cac thi tuc phap 1y va cdc
cong viee khac tai Cong ty Cb phan San xuit Thuong mai va Péu tu Nam Minh - Chu
dau tu ctia Dy an: Khu nha & Trudng Thanh tai thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

- Ngoai cac du an Bat dong san néu trén, Cong ty da va dang dau tu ciing nhu xem
xét gop von dé lam ddng Chu déu tu vao céc dy én kinh doanh va khai thac ha ting cic
Cum c6ng nghiép. Pay la linh vuc duge du bao la c6 kha ning mang lai sy tang truong
bén viing lau dai cho Céng ty trong tuong lai. Bén canh do, tan dung cac lgi thé c6 duge
thr TTVN Group, Cong ty ty s€ xem xét dé timg bude (tai nhitng thoi diém hop 1y) tham
gia nhiéu hon vao cac dy an khac nhu: D an khu du lich, nghi dudng bién cao cap Bii
Bang, Pht Yén; du an Khu dan cu Trung Hung, Yén My, Hung Yén, Dy an sudi nude
nong Hoi Van, Phu Cat, Binh Dinh,... DPdng thoi, Cong ty sé tiép tuc xic tién cong tac
tim kiém cac co hdi dau tu dai han khac.

2. Hoat dong XAy dung va Tw vin

- Théng qua su ho trg tir TTVN Group, Cong ty duge giao nhiém vy lam Téng thau
EPC cho cac Du an dién mat troi mai nha do Tép doan TTVN va cac Cong ty trong hé
théng lam chu dau tu. bay la mot thach thic nhung cling la mot co hi dé gia ning lyc
thi cong cua Cong ty, ddng thoi ciing gop phin lam tang loi ich kinh té cho Tecgroup voi
ki vong dat trén 170 ty ddng doanh thu.

Bén canh d6, Cong ty sé& tiép tuc tham gia vao cic gdi thiu xdy lp tai mot sé du dn
ma TTVN Group (hodc Cong ty thanh vién cia TTVN) lam Chu dau tu. Trong dé co thé
ké dén cac du 4n dién mat troi nhu: xay dung nha may xu ly rac tai Dire Trong (Lam
Ddng), cac dy an Dién mat troi, Dién gio... Cdc du én dau tu xay dung cong nghiép nhu:
ha ting cac Khu, Cym céng nghiép, cac du an xay dyng dan dyng nhu: Khu nha ¢ Nam
Minh, Khu nghi dudng Bai Xép trén dia ban tinh Binh Dinh...

- Song song vai hoat dong xdy dung, Cong ty cling vén sé tiép tuc tim kiém cac co
hoi dé cung cép cac hop ddng vé tu van, dich vu tu vén déu tu... (Giai phong mét bang,
van dau tu, Quan Iy du an...) tai céc du an trong va ngoai Tap doan TTVN.

3. Hoat dong thwong mai

Péi vai hoat dong thuong mai, trong thoi gian (¢ khi cac dy dn ctia Cong ty va cta
Tap doan TTVN (rién khai, viéc cung cﬁp viit tu, thiét bi xdy dung dau vao cho cac Nha
thdu hira hen cling mang lai ngudn doanh thu phti hop vai dinh huéng nganh nghé ctia
Cong ty.

4. Kh#i quét ké hoach hoat dong tai cic cong ty con

4.1. Cong ty Co phan Dau tw Xay dung 108 Truong Thanh:
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Trong nim 2020, trén co so hop ddng kinh (¢ da ky két voi cac doi tac, Cong ty CH
phin Dau tu Xay dung 108 Truomg Thanh sé (iép tuc trién khai dau tu va phén déu
hoan thanh Giai doan 2.1 Du an Khu nha & nong thon két hop thuong mai dich vy
Nghia An (Thanh phd Quang Ngii). Vi céc chi tiéu ké hoach 2020 cu thé: Doanh thu
dat 189,85 ty déng, loi nhuén sau thué dat 52,16 ty (lfmg.

4.2. Céng ty C6 phan Diu tie va Xay dung Vigt My (VMC):
Trong nam 2020, VMC da xay dung dinh hudng va ké hoach hoat dong nhu sau:

- Tép trung cham séc khach hang cii, khai thac khach hang méi déy doanh s& ban hang
trung binh 1&n 9.500m3/théang dbi véi bé tong thuong pham va 150ca/thang doi vai thiét
bi bom bé tdng céc loai. Doanh thu k& hoach la: 111,08 ty dong, ty 1& ting trudng la
10,0%/nam.

- Nghién ctru dé vao céc thoi diém thich hop s& timg budce diu tu mo rong thém cac
Tram bé tong va cac hoat dong kinh doanh khac nhim phat trién thuong hiéu VMC
tai Hung Yén, Ha Noi, Ha Nam va céc dja ban khac.

4.2. Céng ty Co phin Dign mgt troi Truwong Thanh (TTSP):

Thuyc hién chu trvong va dinh hudng ctia HDQT, nim 2019 Cong ty da tham gia
gop von thanh 1ap Céng ty C6 phan Dién mit troi Truong Thanh (TTSP) va nim quyén
chi phéi vai ty 18 51% (trén 56 von didu 18 ban diu 4 ty ddng), TTSP s& tap trung chu yéu
cho viée tim kiém va phat trién cac Du an dién mat troi trén mai nha tai khu vyc mién
Trung va mién Nam. La mot doanh nghiép non tré, dong thoi hoat dong trong linh vire
ma “vira lam vira vin phai chd viée ban hanh cc viin ban huéng déan ctia Nha nude”, tuy
nhién, ¢ thé coi 1a linh vue ¢dt 16i theo dinh hudng phét trién ctia Tap doan TTVN vé
ciing htra hen s& dem lai doanh thu hop nhét kha quan trong cac nam téi.

4.3. Cong ty Co ph(“;n Cong nghiép Truwong Thanh Hung Yén:

Cong ty dang tiép tuc thye hién cac thu tuc dau tu lién quan Dy an Khu nha ¢

Truong Thanh tai thon Trung Hung, xa Trung Hung, huyén Yén My, tinh Hung Yén.
4.4. Hogt dpng khac:

Tiép tuc thue hién chi truong thudng xuyén ra sodt lai danh muc dau tu. S& thoai
von tai cac du én, cong ty néu xét thiy thiéu hidu qua hodic khéng con phii hgp véi dinh
hudng phat trién cta Céng ty. Tim kiém cac co hoi ddu tu mai gitp tan dung duge cac
loi thé, phti hop véi tinh hinh thyc t& trong mdi giai doan, dam bao sy phat trién manh
mé, bén viing ctia Cong ty.

5. Cong tac tai chinh

- Thuc hién va quan ly cong tac tai chinh ké toan theo ding quy dinh ctia Nha nudc
va Phap luat.
- Quan ly, giam st chit ché tat cac cac khoan von dau tu, cde tai san cua Cong ty.
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Quan ly chiit cac khoan cong ng, han ché (6i da cdc khoan cOng no qua han, c’lfiy
manh va quyét liét trong cong tac thu hdi cong no.

- Dam bao kip thoi va du vén cho hoat dong san xuét kinh doanh. T4 chire cong tac
quan ly, bao cdo hgp nhit vai Cong ty con; quan 1y tai chinh dén cac Cong ty con
va cic Chi nhanh doc 1ap (néu cd).

6. Cong thc t6 chive nhin sy

- Tiép tuc kién toan nhan su, tinh loc nhan su két hop véi viée bd sung va sép xép
nhén sy phu hop nang lye, chuyén mon.

- Tiép tuc ra soét, diéu chinh hodic ban hanh méi cac quy trinh nghiép vu, cic quy ché
phtt hop, thiét thyc hon dé cong tac quan ly va véan hanh duoc chit ché nhung linh
hoat, tranh chdng chéo va géy lang phi ca vé thoi gian va chi phi.

- Tiép tuc ting cuong cic khoa dio tao ndi bd, ning cao cac k§ niang cho can bd nhéan
vién. -

4
A

Trén day 1a Béo cdo Tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va Ké

hoach san xudt kinh doanh nam 2020, kinh trinh PHPCD xem x¢t, thong qua.

Trin trong cim on!
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