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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty C6 phian Ning lugng va Bat dong sdn Trudng Thanh (tén cii 1a Cong ty Co
phan BAt dong sédn va XAdy dung Trudng Thanh) dugc thanh ldp vao ngay
28/02/2011 theo Gidy ddng ky kinh doanh s6 0105167260 ngay 28/02/2011 do
Phong Ding ky kinh doanh - S6 K& hoach va DPiu tu thanh phé Ha Noi cip véi tén
goi ban diu 12 Céng ty C6 phin Piu tu va Dich vu Thinh Vugng, s6 von Diéu 18
ban diu 1a 6.000.000.000 (S4u ty) ddng. Ngay 19/12/2011, Cong ty thay ddi ding
ky kinh doanh véi tén goi méi 1a Cong ty C6 phan Piu tu va Dich vu Minh Viét;

Ngay 28/5/2012, Cong ty da ting vén diéu 1€ 1én 20 ty dong theo Gidy chiing nhan
ding ky kinh doanh thay déi 1an thid 3 do Phong DPing ky kinh doanh - S& K&
hoach va Piu tu thanh phd Ha Noi cép;

Ngay 14/7/2014, Cong ty chinh thétc ddi tén thanh Cong ty C6 phan Bt dong san
va Xay dung Truong Thanh. V§i phuong cham “Trust — Efficiency — Creativity”,
moi hoat dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép déu hudng t8i xay dung su
tin tudng va dem lai 10i ich tdi da clia c¢6 dong, ddi tdc va ciia khdch hang; ludn
ning dong, sdng tao trong qué trinh x4y dung va phét trién; coi d6 1a Igi ich cbt 16i
cta chinh doanh nghiép;

Ngay 31/8/2015, Cong ty da tdng von diéu 1€ 1&€n 150 ty dong theo Gidy chiing
nhin ding ky kinh doanh thay ddi 1an thd 10 do Phong DPing ky kinh doanh - S&

Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cip;

Ngay 14/10/2015, dudc chip thuin bsi Uy ban Chitng khodn Nha nudc, Cong ty
chinh thtc tré thanh Cong ty dai ching;

Ngay 26/10/2015, Coéng ty dugc Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam cép
Gidy ching nhian ding ky ching khodn s6 101/2015/GCNCP - VSD véi s6 lugng
ding ky 1a 15.000.000 c6 phiéu;

Ngay 11/12/2015, S& giao dich chitng khodn Ha Noi da ky Quyét dinh sd 837/QD-
SGDHN chip thuin niém yét c6 phiéu cia Céng ty v6i mi chiing khodn 12 TEG;

Ngay 22/12/2015 1a ngay giao dich diu tién cta c6 phiéu TEG trén san HNX;



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ndm 2016, Coéng ty dugc nhan gidi thudng “Thuong hiéu hang dau Viét
Nam” (“Top Brands 2016”) do Vién nghién cGu kinh té - Trung tam
nghién cu ngudi tiéu dung Viét Nam va T6é chic Global GTA (Vuong
Qudc Anh) ching nhén;

Ngay 03/05/2017, Coéng ty chinh thdc ddi tén thanh Coéng ty C6 phin
Tecgroup véi muc dich tdn dung nhitng co hoi tdét dé tim kiém loi
nhuin, linh hoat trong viéc lua chon va trién khai cdc du 4n thudc
nhitng 1inh vuc ngoai kinh doanh bat dong sdn va xdy dung, ddp Gng vd4i
dinh huéng hoat dong trong thdi gian t6i ctia Cong ty ciing nhu xu thé
phét trién cta cdc doanh nghiép hién nay;

Ngay 12/07/2017, Coéng ty phdt hanh 2.999.998 ¢4 phiéu dé trd cd tic,
ning s6 ludgng c6 phiéu luu hanh cia Coédng ty 1én 17.999.998 c¢6 phin
(tuong duong vén diéu 1€ 12 179.999.980.000 ddng);

Ngay 16/05/2018, Cong ty déi tén thanh Coéng ty CS phin Bit dong sén
va X4y dung Trudng Thanh (“TECGROUP”) nhim tdp trung miii nhon
vao linh vuc bdt dong san va x4y dung;

Ngay 16/07/2018, Cong ty phdt hanh 1.439.858 c¢6 phiéu dé trd cd tdc,
ning sd ludgng co phiéu luu hanh cta Coéng ty 1én 19.439.856 cod phin
(tuong duong von diéu 1& 1a 194.398.560.000 ddng);

Ngay 12/3/2019, Coéng ty phdt hanh thém 10.000.000 cé6 phiéu dé ting
vdn, nang s6 lugng c¢6 phiéu luu hanh cta Codng ty 1én 29.439.856 cd
phin (tuong duong vén diéu 1€ 12 294.398.560.000 dong);

Ngay 8/7/2019, Cdng ty phdt hanh thém 2.943.786 c6 phiéu dé tra cd
tc, ning sd luong cd phiéu luu hanh cta Cong ty 1én 32.383.642 cd
phin (tuong duong vén diéu 1€ 1a 323.836.420.000 dong);

Ngay 22/09/2020, Coéng ty dbi tén thanh Coéng ty C6 phdn Ning lugng
va BAt dong sédn Trudng Thanh (“TECGROUP”) nhim dinh huéng dua
linh vuc ndng lugng trd thanh linh vuc cdt 16i cia doanh nghiép bén
canh linh vuc bat dong san va xay dung;



THONG TIN KHAI QUAT

e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN NANG
LUONG VA BAT DPONG SAN TRUONG
THANH

e Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6:
0105167260 do S& K& hoach va Diu tu thanh
phd Ha Noi cdp lan dau ngay 28/02/2011, thay
déi 1an thé 20 ngay 22/09/2020.

565.000.000.000 VND

TONG TAI SAN




2 NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH: (Nganh nghé kinh doanh chiém tré& 10% tong doanh
thu trong 02 ndm gan nhat): X& dyng va Thuong mai.

DIA BAN KINH DOANH: Thanh phé HaNi, Hung Yén, Quang Ng&, Binh Dinh va
c& tinh thanh kh& trén ca nudc.

KINH DOANH - .
BAT DONG SAN, SAN XUAT DU TV HOAT DONG

THIETKE ~ VATLIEU . ) o = THUONGMAI
VA THI CONG XAY DUNG VA DICH VU

XAY LAP

3 MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY QUAN LY.

3.1. MO HINH QUAN TRI:

SO PO BO MAY TO CHUC CUA CONG TY

PAI HQI BPONG CO PONG

i BAN KIEM SOAT

HQI PONG QUAN TRI

A

TONG GIAM POC
\ 4 A \ 4
PHO TGP PHO TGP PHO TGD . )

Van phang Cang ty

(HCNS, Phép ché)
A 4 v v l

Ban Ning Ban Bét Ban X& Ban TCKT
luong déng san dung
\4 A \4
C& céng ty con vacéng ty lié két

Trang 4



3.2.CO CAU BQ MAY QUAN LY:

a. Pai hoi dong c6 dong:

Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) 1a co quan quyén lyc cao nhat caa Céng ty, bao
gom tit ca c& cb dong co quyén bo phiéu hoic ngudi duoc ¢ dong uy quyén. Pai hoi
dong c6 dong co quyén han vanhiém vy:

- Thong qua dinh hudng phat trién ctia Cong ty;

- Quyét dinh loai c6 phan va tong s6 co phan cua timg loai dugc quyén chao ban;

quyét dinh mirc ¢6 tirc hing nim cua ting loai ¢ phan;

- Bdu, mién nhiém, bi nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém

SO&;

- Quyét dinh dau tu hodc ban $6 tai san co gia tri trén 50% tong gia tri tai san trd 1én

duogc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

- Quyét dinh stra doi, bo sung Diéu 1é cong ty;

- Thong qua bao cdo tai chinh hing nim;

- Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 cb phan dd ban cua mdi loai;

- Xem xé&t, xur Iy vi pham cua thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém

soat gay thiét hai cho Cong ty va cb dong Cong ty;

- Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty;

- Quyét dinh ngan sach hoic tong mirc thu lao, thudng va loi ich khac cho Hoi dong

quan tri, Ban kiém so&;

- Phé duyét Quy ché quan tri ndi bo; Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Ban

kiém soat;

- Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuin; quyét dinh cong ty kiém

toan duoc chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong cua Cong ty, bai mién kiém
todn vié dugc chip thuan khi xét thay can thiét;

- Quyén va nghia vy khac theo quy dinh phap luat.
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b. Hdi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri (“HPQT”) 1 co quan quan lyCéng ty, cOton quyén nhén danh
Cong ty dé quyét dinh, thuc hién c& quyén va nghia vu ciia Céng ty khéng thugc tham
quyén caa DPHDCD (theo quy dinh tai Diéu Ié cua Céng ty):

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh héng

nam cua Cong ty;

- Kién nghi loai c6 phan va tong sd c6 phan dugc quyén chio bén cia timg loai;

- Quyét dinh ban cb phan chua ban trong pham vi sé ¢ phan dugce quyén chao ban
ctia timg loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thic khac;

- Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu ctia Cong ty;

- Quyét dinh mua lai ¢b phﬁn theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Luat
Doanh nghiép;

- Quyét dinh phuong 4n dau tu va dy an dau tu trong thAm quyén va gi6i han theo
quy dinh cua phap luat;

- Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

- Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac c6 gia tri
tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong bio cdo tai chinh gan nhit cia
Céng ty ngoai trir hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh ciia Pai hoi
ddng c6 dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3
Diéu 167 Luat Doanh nghiép;

- Bau, mién nhiém, bii nhiém Chu tich Hoi déng quan tri; b6 nhiém, mién nhiém,
ky két hop dong, chdm dut hop dong d6i voi Tong giam ddc, Pho Tong Giam
dbc, Ké toan truong; quyét dinh tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac cua
nhimg ngudi quan 1y do; ctir ngudi dai dién theo ty quyén tham gia Hoi dong
thanh vién hodc Pai hoi déng cd dong & cong ty khac, quyét dinh murc thu lao va
quyén loi khac cta nhitng ngudi do;

- Giam sat, chi dao Tong giam dbc va ngudi quan Iy khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

- Quyét dinh co cdu to chirc, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty, quyét dinh thanh
lap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von, mua c6 phan cua

doanh nghiép khac;
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- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi déng ) dong, tri€u tap
hop Pai hoi ddng cb dong hodc iy y kién dé Dai hoi dong cd dong thong qua
nghi quyét;

- Trinh béo c4o tai chinh hiang nim di duogc kiém toan 1én Pai hoi dong ¢ dong;

- Kién nghi mirc cd tire dugce tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢d tic hodc xur
1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

- Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

- Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Ho1 déng quan tri, Quy ché noi b vé
quan tri cong ty sau khi duoc Dai hoi dong cd dong théng qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi déng quan tri, Quy
ché vé cong bo thong tin cuia cong ty;

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoan, quy dinh khéc ctia phép luat va Piéu 1é céng ty.

Danh sich cac thanh vién HPQT Céng ty bao gom:

STT Ho tén Chirc vu

1 | Ong Piang Trung Kién Chu tich HDQT, tai bé nhiém 18/05/2020

2 | Ong Hoang Pinh Loi Phé Chu tich HPQT, tai b nhiém 18/05/2020
3 | Ong Hoang Manh Huy Thanh vién HPQT, tai b6 nhiém 18/05/2020
4 | Ong Phan Ngoc Anh Cuong Thanh vién HPQT, tai bo nhiém 18/05/2020
5 | Ba Pao Thi Thanh Hién Thanh vién HPQT, hét nhiém ky 18/05/2020
6 | Ong Yasuo Kano Thanh vién HPQT, hét nhiém ky 18/05/2020
7 | Ong Lé Pinh Ngoc Thanh vién HPQT, tai bd nhiém 18/05/2020
8 | Ong Nguyén Hong Thing Thanh vién HPQT, hét nhiém ky 18/05/2020
9 | Ong Akahane Seiji Thanh vién HPQT, b6 nhiém 18/05/2020

c. Ban kiém so&:

Ban Kiém soat (“BKS”) cua Céng ty do DPHPCD bau. Nam 2020 1a nam két thic
nhiém ky cua Ban kiém so& 2015-2020 vabau ra Ban Kiém so& nhiém ky mai 2020-
2025. Ban Kiém so& hién tai gdm 03 thanh vié. Ban kiém so& thay mit Pai hoi dong
cd dong kiém so& mot cach doc lap, kh&h quan vatrung thyc moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cia Céng ty vachiu tréh nhiém trusc DPHPCPD trong viéc
thuc hién c& nhiém vu duoc giao, cu thé:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan 1y,
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diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thdng ké va lap bao cdo
tachmh;

- Tham dinh béo céo tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nam,
hang quy va sau thang cia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién, bdo cdo danh gia cong
tac quan ly cua HDQT cho PHDPCD;

- Kién nghi DPHPCPD cac giai phap stra d6i, bo sung, co cau t6 chirc quan 1y, diéu
hanh cong viéc kinh doanh ctia Cang ty;

- Xem xét s6 ké toan va cac tai liéu khac cua Cong ty, cac cong viée quan ly, diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty bat ctr khi nd0 xé& thiy can thiét hoic theo quyét dinh cua
DHDCD hoic theo yéu cau cia cd dong hoic nhém cd dong quy dinh tai Luit Doanh
nghiép;

- Cac quyén va nhiém vu khac theo Piéu 1¢ Cong ty hodc theo yéu ciu, quyét dinh
cua DPHDCD.

Danh sach cac thanh vién Ban kiém so& Céng ty bao gom:

STT Ho tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Hoang Giang | Truéng Ban kiém soat, hét nhiém ky 18/05/2020
2 | Ong Pao Xuan Puc Truéng Ban kiém soat, bo nhiém méi 18/05/2020
3 | Ba Ninh Thi Thanh Thanh vién Ban Kiém soat, tai bd nhiém 18/05/2020
4 | Ba Nguyén Phuong Thao | Thanh vién Ban Kiém soat, hét nhiém ky 18/05/2020
5 | BaNguyén Thay Quynh | Thanh vién Ban Kiém soat, bo nhiém 18/05/2020

d. Ban di¢u hanh:

Ban Diéu hanh gom Tong Giam doc, c& PhGTong Giam doc vaké toan truong.

- Téng Giam dbéc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty,
chiu trach nhiém trudc phap luat, trude Hoi déng Quan tr1, khach hang vé hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty. Cac quyén va nhiém vu ctiia Téng Giam déc theo quy dinh
ctia Diéu 1¢ ciia Cong ty;

- Gitp viéc cho Téng Giam ddc 1a cac Pho Tong Giam ddc, Giam dbc chi nhanh.
Tong Giam ddc s& can ctr vao kha ning va nhu cau quan ly dé thuc hién viéc ty quyén
mot s6 quyén han nhat dinh cho cac Pho Tong Giam ddc;

- Ké toan truong: Gitp viéc cho Tong Giam dbc trong cong tac tai chinh, ké toan
cia Cong ty. To chirc phan tich cac hoat dong kinh té trong Cong ty mot cach thuong
xuyén, danh gia két qua va hiéu qua ké hoach kinh doanh cua Cong ty, nghién ciru cai
tién t6 chuc kinh doanh nham khai thac va sir dung c6 hiéu qua moi nguon von kinh
doanh, d6ng von ciia Cong ty;

- Ban Diéu hanh 1a bd phan diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
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ty, Ban Diéu hanh c6 cac quyén han va nhiém vu sau:

+ Quan 1y va diéu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay cia Cong ty thudc
thAm quyén cua Téng Giam dbc theo quy dinh ctia Phap lut va Didu 1é Cong ty;

+ Thyc hién cac nghi quyét cua Ho1 déng quan tri va Pai hoi déng cd dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Pai hoi
dong cb dong thong qua;

+ Ky két va t chirc thyc hién cac hop dong kinh té, dan su va cac loai hop dong
khac phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat dong khéc cua Cong ty;

+ Quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat ddi véi cac chirc danh
quan 1y cua Céng ty ma khéng thudc ddi teong do Hoi dong quan tri bd nhiém;

+ Tuyén dung, thué mudn va bd tri sit dung nguoi lao dong theo quy dinh cua
Hoi dong quan tri, phi hop véi quy dinh cta phap luat va phit hgp voi nhu cau san xuat
kinh doanh ciia Cong ty. Quyét dinh murc lwong, phu cip (néu c¢6) cho ngudi lao dong
trong Cang ty;

+ Cac quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai biéu 16 Cong ty.

Danh sich cac thanh vién Ban diéu hanh Céng ty bao gom:

STT Ho tén Chirc vu

1 Ong Hoang Manh Huy | Tong Giam ddc, bo nhiém tir 28/07/2020

Phé Tong Giam déc kiém Ké toan truong va Trudng

2 | Ong Nguyén Hong Thing . .
Ban Tai chinh, b6 nhiém tir 19/08/2020

Phé Tong Giam ddc kiém Truong Ban Bat dong san,

3 | OngDbing Tri t |
ng Dang Tran Quyé b6 nhiém tr 19/08/2020

e. Cac khoi chirc ning/Phong ban/Cong ty thanh vién:
+ Ban X& dwng:

Ban X& dung cOchtic nang tham muu, giup viéc Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh
trong viéc dau thau, quan Iyvat tu, quan Iytién do, khéi luong, giétri, chit lugng d6i voi
ting hang muc céng trinh x& dung maCaéng ty tham gia nhan thau vahoic Céng ty 1a
Chu dau tu, cu thé:

- Lap ho so dau thau c& céng trinh, du an, dua ra giai phdp thi céng vaca tha tuc
x& dung co ban khac theo diing quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nudce va quy dinh cua Chu
dau tu/ctia Céng ty;

- T6 chic gidn sé thi céng c& du & khi trién khai thuc hién, dam bao c& du &
thi cong dung tién do, dam bao chat luong vatiét kiém chi ph ¥

- Kiém tra thiét ké, du todn, chu dong nghié ciru dé nghi sira doi thiét ké, du toén
va cung cac don vi thi céng giai quyét cac vudng mac vé thi tuc phdp Iy,

- Kiém tra khéi lwong bién phap dé 1ap du toén thi céng phuc vu kyhop dong giao
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kho&n véi cac don vi thi cang;

- Kiém tra gidn s& ky thuat, chat luong vakhdi luong céng trih maCaéng ty nhan
thau:

- Quan lyviéc thi céng theo quy hoach kién tric x& dung, thiét ké k§ thuat da dugc
cap cotham quyén phéduyét ddi vai c& du an dau tu xdy dung thugc Céng ty quan ly/dau
tu;

- Quan lyviéc thuc hién c& bién phdp thi céng trong viéc & dung c& tié chuan
quy pham chét luong céng trinh vatién d6 thi céng ddi véi c& du an dugc phéduyét;

- Tham gia lya chon chung loai, lwa chon nhacung cap vat tu, thiét bi phuc vu thi
céng cAng trnh;

- T6 chirc nghiém thu, tiép nhan vat tu, thiét bi cung cip cho (c&) du &n;

- X& dung ké hoach san xuit kinh doanh hang nim, hang quy, hang thang cua
Cong ty dé béo co v6i Ban Biéu hanh vaHai ¢ong quan tri Céng ty;

- B& c thh hh thuc hién c& chi ti@ kinh té ké hoach, c& muc tié tién do
cong trinh theo dinh ky héng thang, quy, nam. Phan tich danh gia va tham muu cho Tong
Giam ddc Céng ty trong céng t& chi dao, diéu hanh san xuét, cong tac diéu dong c&
ngudn luc dé dam bao phuc vu c& muc tié& vanhiém vy ké hoach;

- C& cang viéc kh& colién quan;

+ Ban Bit déng san:

- Truc tiép quan Iyvatrién khai thuc hién c& du an dau tu caa Céng ty;

- Tham muu va thuc hién gitp viéc Ban Diéu hanh Céng ty trong viéc trién khai c&
du & x& dung céng trih do Céng ty to chire, g von hoic hop t& kinh doanh;

- Tham muu vathyc hién gilp viéc Ban Diéu hénh trong cong tac dau tu cac du &n
x& dung cng trnh;

- Tham muu Ban Diéu hanh trong cac truong hop khac lién quan dén quan ly Dau
tu, Xay dung;

- Cung Ban Kinh doanh, Ban Pau tu phan tich, danh gia cic Dy & tiém ning dé
Ban Pau tu (dau méi) béo cép, tham muu Ban Piéu hanh quyét dinh t6 chic, gép von
hoic hop tac kinh doanh dau tu cac du &n;

- Thuc hién c& nhiém vu khac dugc Lanh dao Cdng ty giao pha

+ Ban Niang lwong:

- Truc tiép quan ly va trién khai thuc hién cac du an dau tu cta Cong ty;
- Tham muu vathyc hién gitp viéc Ban Diéu hanh Cong ty trong viéc trién khai cac
du an do Cong ty to chirc, gop von hodc hop tac kinh doanh;

- Tham muwu Ban Piéu hanh trong cac trudong hop khac lién quan dén quan 1y von tai
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cac du an/doanh nghiép déu tu;

- Cung cac bd phan lién quan danh gia cac Dy 4n tiém niang dé bao céo, tham muu
Ban Diéu hanh quyét dinh t6 chirc, gop von hodc hop tac kinh doanh dau tu cac du an;

- Thyc hién cac nhiém vu khac dugc Lanh dao Cong ty giao pho.

+ Ban Taichnh ké to&n

Céng tdc tai chinh, ké toén:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim, ngén han va dai han phu hop véi ké hoach
hoat d6ng san xuét kinh doanh va dau tu cua Cong ty;

- Theo di tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh da dugc duyét va dé xuat bién
phap diéu chinh phu hop véi nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty tai cac thoi
diém;

- To chitc cong tac hach toan ké toan, cong tac thong ké va bo may ké toan théng ké
theo Luat Ké toan, chuan muc ké todn, cic quy dinh hién hanh cta phap luat va phi hop
v6i mo hinh t6 chire san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Thuc hién béo c4o tai chinh tuan thu ché do ké toan va chuan myc ké toan.

Cong tic qudn Iy tai sdn, nguon von:

- Xay dung va trinh duyét phuwong an vé thay d6i co cdu von, tai san, diéu hoa von
trong toan Cong ty twong tmg voi nhiém vu san xuat kinh doanh;

- Xay dung ké hoach huy dong von dai han, trung han, ké hoach tin dung von luu
dong dudi cac hinh thirc duoc phéap luat cho phép dé huy dong vén phuc vu nhu cau san
xuét kinh doanh;

- Quan ly tai san, ngudn von va cac nguodn luc tai chinh ctia Cong ty, to chirc kiém
ké dinh ky, phan 4nh chinh xéc, kip thoi tinh trang tai san va dé xuét cac giai phap xtr 1y,
sir dung tai san, ngudn von cé hiéu qua;

Cong tic kiém tra, kiém sodt nji bj:

- Tham muu cho Hoi déng quan tri, Téng Giam dbc Cong ty chi dao cac don vi phu
thudc va cac Cong ty thanh vién (néu c6) thyc hién cac ché d6 quan 1y tai chinh, tién té
theo quy dinh ctia B6 Tai chinh va huéng dan ctia Cong ty;

- T chirc kiém tra, kiém soat viéc chdp hanh cic quy ché tai chinh & cac bd phén,
cac don vi phu thude va cac Cong ty thanh vién (néu c6), quan 1y chit ché viée sir dung
von trong céac hoat dong dau tu;

- Kiém tra va chil tri xét duyét quyét toan cho cac don vi phu thudc, cac Cong ty
thanh vién (néu c9;

Céng tic qudn Iy chi phi va phan tich hoat déng kinh té:

- Tong hop gia thanh, két qua san xuét kinh doanh trén co s¢ bao cdo quyét toan ctia

cac don vi phu thudc, cac Cong ty thanh vién (néu c6) va hach toan kinh té d6i voi phan
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tryc tiép kinh doanh cua Céng ty;

- Téng hop cac s6 liéu, tai liéu, cung cap thong tin kinh té cho viéc diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Kiém tra va phan tich cic hoat dong kinh té tai chinh;

- Phéi hop voi bo phén lién quan xay dung dinh mic kinh té k¥ thuat dé quan Iy chi
phi mdgt cach hi¢u qua;

- T chirc va hudng dan thuc hién cong tac thyc hanh tiét kiém chdng lang phi cua
Cang ty;

- Phéi hop voi cac bd phan nghiép vu va cac don vi truc thude dé 1ap ké hoach san
xudt kinh doanh, ké hoach tai chinh, tham gia dam phéan ky két Hop dong kinh té va giao
ké hoach tai chinh hang quy, nim cho cac don vi phu thudc va cac Cong ty thanh vién (néu
cO;

Khdi back office gom:
+ Vin phong Cong ty:

Van phong Cong ty phu tr&h c& cdng viéc lié quan toi quan lynh&n su va dao
tao, c& céng t& héanh ch mh, I tén, tap vu, 14 xe, cu thé:

- X& dung, theo d& thuc hién chién lugc pha trién ngudn nhén luc vaké hoach
nha& su hang nam;

- X& dyng cac chinh sach lién quan dén quan tri nguén nhén luc phthop vai quy
dinh cia ph#p luat vac& muc tié phd trién caa Céng ty;

- Tham muu, xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao vaphéa trién d6i ngii nhan su;

- Thyc hién tuyén dung nhén su cho Céng ty;

- T chac vathuc hién cac chuong trinh dao tao vaboi dudng nghiép vu;

- Quan ly lao dong, danh gia hiéu qua 1am viéc, dé bat, @& xuat hh thuc ky luat nhéo
Viéh;

- Thiét lap vathuc hién co ché tién luong va cac ché do lié quan kh& lié quan
dén nguoi lao dong (bao hiém x&hoi, bao hiem y té,..);

- Tham muu cho Ban Piéu hanh trong viéc tuén thu phép luat c6 lién quan dén
nguoi lao dong;

- Lap ké hoach vathyc hién mua sam, diéu chuyén, bao quan t& san, céng cy;

- Luu trit hd so k§ thuat va phap 1y lién quan dén ta san, céng cu cua Céng ty;

- T6 chirc hé thong luu trit, tiép nhan, lu&n chuyén cong vin, van thu;

- Chiu tr&h nhiém quan Iy vas dung con diu dung quy dinh, dam bao an toan,
chat chg, chmh x&;

- T6 chitc c& cudc hop, hoi nghi, gap g ndi bo Céng ty;

- Quan lyvathyc hién céng t& tiép tan, 18 tén;
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- Phéi hop ctng c& bo phan lié quan t6 chac cé su kién ra céng ching;
- Truc téng dd& dién thoai;
- Biéu hanh céng t& tap vu, lai xe; dam bao an ninh, an todn cho Céng ty, céng t&
vé sinh, phéng ch&y chita chéy, an toan hé thong dién, dién thoai, nudc,..;
+ Phcng Phép ché:

Tham muu va tu van cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh, c&
Ban/Bo phén vé toan b cac van dé phap 1y lién quan dén hoat dong cua Cong ty;

- Chu tri hodc tham gia soan thdo, dam phéan cac giao dich cia Coéng ty vdi bén
ngoai; kiém soat vé ndi dung, hinh thuc, thu tuc cac hop ddng, giao dich dan su, kinh
doanh, thuong mai, lao dong; tu van, hop ddng hop tac kinh doanh, hop dong dau tu va
cac thda thuan phap 1y khic dam bao ding quy dinh cia Cong ty va phéap luat hién hanh
nham bao dam tot nhat va tdi da loi ich ciia Cong ty;

- Chu tri hodc phéi hop véi cac Ban cOlién quan xay dung, sira ddi, bd sung Diéu 16
va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty;

- Tham gia cac T6 cong tac chuyén mon c6 lién quan khi dugc yéu cau;

- Phdi hop v6i bo phan Hanh chinh Nhén sy thuc hién viéc phd bién phap luat, va
cac quy dinh ndi bo ctua Cong ty dén nguoi lao dong;

- Theo ddi, cap nhat, hé théng cic vin ban phéap lut ciia nha nudc lién quan dén
hoat dong cua Cong ty;

- Tham gia giai quyét cac yéu cau va tranh chap déan sy, kinh doanh, thwong mai va
lao dong ciia Cong ty (néu co);

- Pai dién theo ay quyén cia Cong ty dé 1am viéc véi co quan, to chirc, ca nhan c6
lién quan trong cac hoat dong ctia Cong ty;

- Pai dién theo iy quyén ctia Ngudi dai dién theo phép luat khi tham gia t6 tung;

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo sy phan cong va yéu cau cua Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh.

3.3. CACCONG TY CON, CONG TY LIEN KET:

Cang ty con
Vén
Ping ky kinh Nganh | VDL |g®cia | % Sé
Té Cong ty Pia chi doanh nghé kinh | (ty TEG | hitu
doanh | VND) (ty TEG
VND)
Cogty Co | S692LéLoi, | GCNDPKKD sb: .
L . X& dung 80 71,2 89%
phan Pau tu | Phuong Chanh | 4300719699 do
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Vén
Ping ky kinh Nganh | VDL | g cia | % Sé
Té Cang ty Pia chi doanh nghé kinh | (ty TEG | hitu
doanh | VND) (ty TEG
VND)
X& dyng | Lo, TPQuang | S& Kéhoachva
108 Truong Ng4, tinh | Pau tu tinh Quang
Thanh Quang Nga Ngai cap ngdy
21/08/2013
s GCNDKKD sb:
R , Thé To Hoa, .
Cangty Co o . 0901004063 do | San xuat
L Xa Ly Thuong L R o
phan Pau tu . X S¢ Ké hoachva | bétdng
R Kiét, Huyén \ . 100 51 51%
vaxgy dung . Pau tu Hung Yén | thuong
e Yé My, Tinh . N R
Viét My ) cap nggy tham
Hung Yén
23/12/2016
. . | S614-16 ham | GCNDKKD sb:
Cangty Co .
oo Long, phuong | 0108748129 do
phan Dién . R .
i Phan Chu S& Ké hoachva | San xuat
mat troi . N ) ) 4 2,04 51%
. Trinh, quan Pau tu TP Ha Noi dién
Truong Hoan Kiém, Ha cap ngé
Thaoh m, p ngey
Noi 20/05/2020
Sé nha159 Ty | GCNDKKD 50
CangtyCd | Son,phuong | 4101951748do | pichyy
A . S6 Ké hoach va )
phan Du lich | Quang Trung, N ) - du lich,
Trud th2nh phé bau tu tinh Bhh hi 85 70,55 | 83%
ruong ah pho Quy Pinh cAp ngdy nghi
Binh Dinh.
Cang ty lién két, g von kh:
y e Nganh Vén g4
Dang ky kinh : . | VDL 7qu % Sé
TénCangty |  Diachi doanh nghe | | cua hitu
4 ' kinh Y | TEG
VND) TEG
doanh (VND)
Cr‘]’jg R’VC‘S S614-16 ham | GCNPKKD s0: | pay g, 0 06667
n . ;
PRAanNang -y e phwong | 0107660866 do | san wuét, | 450 PP 212,24%
lugng Phan Chu So Ké hoach va kinh ty
Truong )
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Thanh Trinh, quan | Pau tu thanh phd | doanh
Hoan Kiém, | HaNoi cip ngdy | muabén
HaNoi 08/12/2016 dien

S6nhals59 | GCN DPKKD sé:
T4y Son, 4101555171 do

Cangty Cb ‘ 7 v
phan Truong | Phuong Qu\ang So KH?T tn?h Biit dong
Thanh Dai Trung, thanh Binh Binh cap sin 20 10 50%
Pha pho Quy ngdy 11/12/2020
Nhon, tinh
Binh Dinh.

4 PINH HUONG PHAT TRIEN

4.1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY:

Vi myc ti@ tro thanh doanh nghiép di dau trong linh vuc Ning luong té tao va
cung cap c& san pham, dich vy trong linh vuc Bat dong san hang dau tai Viét Nam, tham
gia thi céng x& dyng..., TECGROUP xac dinh muc ti& chién luoc giai doan 2021-2022
nhu sau:

TAM NHN:

Ké thira nhitng gidtri co ban cua c& doanh nghiép cong ngénh, TECGROUP luén
huéng téi muc ti@ tao ra nhitng san pham méi mang dam né séng tao phtihop vai su
phd& trién cua thoi dai vavimot cong déng an bh, thinh vuong, phan dau tré thanh
doanh nghiép c6 thuong hiéu hang dau trong linh vuc bat dong san.

SU MENH:

- Cung cap c& san pham giatrj vahitu £h cho x&hai, than thién voi méi truong;

- Gia tang, gin két loi Th cua c& cb dong va doi t;

- X& dung méi trudong thuan loi cho nguoi lao dong phan diu vathanh céng;
GIATRI COT LOI:

Céng ty chtrong tap trung phé& trién c& giatri cot 168 bao gom: NHAN - LUT -
PHAT, trong do:

- NHAN: Chmh tryc - Chuyé nghiép - Poan két;

- LUC: Ph& huy vasir dung hiéu qua moi ngudn luc dé tao ra san pham va
dich vu véi chat lugng tét nhat;

- PHAT: Phé trién bén vitng gin lién véi lgi ©h cia c& ¢ dong va cong dong;
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4.2. CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN:

- Trong xu huéng qubc té hod todn cau ho&nén kinh té thé gisi va xu huéng hoi
nhap cua c& nén kinh té quéc gia vakhu vuc, da dat c& doanh nghiép Viét Nam trudc
nguy co bi canh tranh gay gét boi c& doanh nghiép nudc ngod. Khéng nhing canh tranh
ngod nudc matrong khu vuc c& doanh nghiép, ca nhan tham gia vao linh vuc kinh
doanh cén canh tranh gay gat hon. Nhan dinh th&h thirc ciing 13 thoi co, TECGROUP
khéng nging nd luc dé timg budc khang dinh té tudi tai cac linh vuc maCéng ty tham
gia dau tu. Véi thé valuc sin cocing su quyét tam khéng ngirng, TECGROUP ty tin c&
du co sé dé dat duoc nhitng muc ti@i chién luoc da dé ra.

- Giai doan 2021-2022, Céng ty tiép tuc thuc hién dinh huéng phé trién tro thanh
doanh nghiép kinh doanh liy ning lugng vabat dong san 1am cét I8, nham tan dung toi
da cac tiém niang va co hoi hién cAcua thi trudng trong nudce ciing nhu don dau c& xu
thé méi ciia nén kinh té. Cong ty di xay dung chién luoc téng thé nhu sau:

¢ Linh vwre Nang luong ta tao:

- Trong linh vuc Ning luong, Céng ty tiép tuc dinh huéng nghién ciu c& du & co
tiém nang 16n vé Pién gio, Dién mat troi... Tim kiém ddi tac dé cing thuc hién c& Dy
an nang luong tam ¢& khu vuc, tap trung ngudn luc dé chuan bi cho viéc tu thuc hién dau
tu c& Du an ning luong qui mOvira vanho. Pay 1a mot trong nhitng dinh hudng nham
nang cao giatri ta san doanh nghiép, tao ra mot dong tién on dinh, déu din dé phuc vu
cho c& ké hoach tronmg twong lai gan.

% Linh vuc bdt dgng san, x& dung:

- Trong linh vyc Bit dong san vaX& dung, Céng ty tiép tuc dinh huéng nghién
ctru c& du & thudc cac ving dat cotiém ning phé trién du lich, d6 thi nhung chwa duoc
khai th&. Tap trung tin kiém co hoi dé chuan bi cho viéc thuc hién dau tu phat trién
nhitng khu d6 thi quy vira vanho tai cac dia phuong c6 nhu cau nhag that, huong téi
ph&n khit nhag giaré, nhag danh cho c& gia dinh tré. Day 1a mot trong nhitng chién
lugce dau tr nham tao nhanh déng tién, thanh khoan cao.

- Tap trung phé trién quy dat vaphd trién dy & tai c& khu vuc trong diém cua ca
nuéc, cac dia phuong dang trong qué trinh d6 thi hoa nhanh. Pong thoi, c& dy & cua
Cong ty ludn duoc dau tu dong bo, ba ban, da dang vé san pham, quy ma@ tao sic lan toa
I6n trong viéc phé trién kinh té, x&hoi vakhu vyc, qua d6 tao hiéu tng phé trién d& han
cho c& dy & ciia Cong ty noi riéng va cho cong dong tai c& khu vuc ndy nG chung.

- Pinh vi vaphé trién thwong hiéu bang chudi san pham lay chét luong 1am nén
tang valatié@ chicanh tranh quan trong nhit. Cong ty ludn xac dinh cho mh s& ménh
tao ra nhitng san pham, dich vu cochit luong tét nhat, tao chir t|, 1am hal Iong tit ca
khach hang trong va ngoai nudc, qua dé tao ra giatri va dong gop vao su ph& trién kinh

té bén vitng cua dat nuoc.
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% Linh vwe dau tw vao cdc doanh nghiép tiém nang khdc:

TECGROUP tap trung dau tu vao cac doanh nghiép hoat dong trong c& nganh co
ban, déng vai tro tru cot dbi véi su phé trién cua nén kinh té Viét Nam trong nhitng nim
t61, dic biét lac& nganh bat dong san, vat liéu x& dung, san xuét dién, ning luong tir
mit troi, gio,.... Danh muc dau tu cia TECGROUP duoc x& dyng nham muc tié tbi vu
hé loi nhuan, tdi thiéu héa rai ro cho ngudn vén dau tu ciia Cong ty. Trong cac nim tdi,
chién Iuoc cu thé dé ra cua ban lanh dao la

- Tiép tuc quan tri hiéu qua c& khoan dau tu hién cOtai c& Céng ty con, Céng ty
lién két cia TECGROUP;

- Bay manh céng t& t kiém co hoi dau tu dé tao tién dé cho giai doan sap téi;

- Tap trung giam thiéu rui ro dau tu: Viéc ph&n t Th vanghié ctu ki doanh nghiép
trude khi dau tu s& xac dinh duoc ¢& rui ro cling nhu dam bao tiém ning ting truong doi
Véi tirng khoan dau tu. TECGROUP ciing cir dai dién v& Hoi dong Quan tri nham ting
cudng kha ning giam sat khoan dau tu va gidn tiép tham gia véo quatrih ra quyét dinh
tai c& Céng ty con, Céng ty lié két.

4.3. CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG:

- Song song va&i muc tié vé hiéu qua kinh té, ph& trién bén viing dugc Céng ty coi
kim chi nam xuyé sudt trong quatrih pha trién. Viéc dau tu thuc hién c& du & cua
Céng ty ngodi viéc gitip thay ddi dién mao cho dja phuong con gép phan thu hit 1&n séng
dau tu, thic day su ph& trién kinh té - x&hoi, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong
dia phuong. Khong chi vay, khi trién khai du an, Cong ty ludn dinh huéng thiét ké vaxdy
dung h& héa véi thién nhién, mdi truong, té trong vanang tam canh quan khu vuc xung
quanh du 4n ciing nhu bao tén c& di san, van hoa dia phuwong, vi mot twong lai phat trién
theo hudng bén viing, 1& di cho dat nudc.

- TECGROUP lu& chuatrong c& céng t& xahoi, tham gia dong gop vao su pha
trién cong dong va coi d6 1a mot nhén t6 khéng thé thiéu dé doanh nghiép phé trién bén
viing, chia sé tr&h nhiém véi cong ddng, x&hoi. Choih vivay, Céng ty lué quan tam
chiam lo dén céng t& x&hoi, céng t& tir thién dé chia sé kho khin cing cong ddng. Céng
ty C6 phan Pau tu Xay dyng 108 Truong Thanh (thanh vié cuia TECGROUP) lamot
trong c& nhatda trg cho Hoi ctru tro tré em tan tat Viét Nam, Cong ty cling thuong xuyén
dong gop tai trg cho c& ho ngheéo tai xa Nghia An - Quang Nga.
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5 CAC RUI RO

Cong ty dang hoat dong da dang & nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau, trong d6
hoat dong kinh doanh B4t dong san vaX& dung duoc danh gia 1a linh vuc trong yéu,
chiém ty trong phan 16n trong tong doanh thu valgi nhuan cia Céng ty. CO6 rui ro ch fih
duoc nhan dién vaquan tri bao gom: Rui ro vé kinh té vi m& Rui ro vé dy &n; Rui ro
trong viéc ting nhanh von diéu 18; Rui ro bién dong giachang khoén; Rui ro vé ma
trrong; vaca rui ro kh&.

5.1. RUI RO VE KINH TE Vi MO:

B4t dong san 1a linh vuc kinh doanh chiém ty trong 16n trong doanh thu cia TECGROUP
nhung c6 xu hudng bién dong theo thh hh kinh té vi mé. Nhitng yéu té quan trong cua
nén kinh té nhu téc do tang truéng, lam phat ting truong t| dung, ty gid chi sé giatié
ding, ty 18 tiét kiém, dau tu hay ty & that nghiép déu cAanh huong dén hoat dong vakét
qua kinh doanh ciia TECGROUP. Bé giam thiéu rai ro, Céng ty lué cAbo phan chuyén
mon giam sat moi trudng kinh té vi mé va tu van cho Ban Tong Giam ddc xu hudng kinh
té vi mo trong twong lai va nhimng tac dong dén linh vyc Kinh doanh trong yéu, tir d6dua
ra quyét s&h vachién luoc phtihop.

5.2. RUI RO VE DU AN:

TECGROUP hién dang dau tu vao du & bit dong san, khai th& khoéng san va dau tu tai
ch fih vép c& Céng ty hoat dong trong linh virc ning lugng vabat dong san. Dic thticua
c& doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu, kinh doanh c& dich vy vé nhaw, khu
d6 thi ciing nhu trong linh vuc ning luong l&nhu cau vén 1on, thoi gian thi céng c& dy
an, cong trinh thuong kéo da, vithé phai duy trihé sé no cao vathoi gian chiém dung
vén d&. Nhiing dic thticua nganh cothé s& géy ra rii ro giam kha ning thanh todn va
giam loi nhuan du kién khi Céng ty khéng thu héi dugce c& khoan no hoic khéh héng
I6n cia Céng ty bi phasan. Véi kinh nghiém trong quan Iydu & vaméi quan hé tot véi
céc co quan chtic nang co lién quan, Cong ty ludn chi dong trong ké hoach trién khai c&
du & cua mmh. Céng ty luén trién khai nhiéu du & xen k&, goi dau nhau dé dam bao ké
hoach kinh doanh vatéc d6 quay véng bén cua Céng ty khéng bi phu thudc vao ting du
ariéng le.
a. Rui ro trong céng téc gigi phéng mat bang:

Pay la dic thhicta nganh nang lugng, x& dyng dau tu co s ha tang vakinh doanh
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bit dong san ¢ Viét Nam. Tré thuc té, nhu cau vé dat x& dung d6 thi, van phong, nha

... ngay cang gia ting trong khi quy dat lai rat han ché. Hién nay phan I6n dat quy

hoach cho c& dy 4an khu d6 thi, khu céng nghiép déu 1a dat dang duoc sir dung, vivay

cong t& giai phéng mat bang tai c& khu vue nay thuong rat phic tap. Mat khé, khung

gia dén by bodi thuong dat theo quy dinh ctia Nha nudc khéng 6n dinh. Pidu ndy g& kho
khin cho cong tac giai phdng mat bang, anh huong dén tién do thi céng dy 4n cling nhu

tac dong truc tiép dén chi phi dau tu cua doanh nghiép. Do d6 chi phi, doanh thu va loi

nhuan cia Cang ty cHthé bi anh hudng béi rai ro ndy. Tuy nhid, c& dy an Cong ty dang

dau tu/dau tu gian tiép thénhg qua cé& Céng ty lié doanh, lié két cOquy dat da phan l1a
dat néng nghiép dang canh tac, c6 thé coi 1a dit “sach” nén cong tac giai phdng mit bang

s& khéng quéphuc tap. COHthé dénh gidlarai ro trong viéc dén btigiai phéng mit bang

khong déng ké.

b. Rui ro vé canh tranh:

- Canh tranh trong kinh doanh luén lavan dé cia moi doanh nghiép, khéng ngoai
trir TECGROUP. Trong méi truong canh tranh, wu thé thuoc vé c& doanh nghiép cOstc
manh vé uy t i chat lugng san pham, dich vu, mang dén cho kh&h hang loi £h thiét thyuc
va duogc khach hang tin twong; vacé doanh nghiép coquy molsn, cotiém luc ta ch fih
t6t, manh dan dau tu khéng ngung cai thién chat luong san pham, dich vu vilgi Eh l&
da

- Vi xu thé toan cau, hoi nhap WTO da tao diéu kién cho cac nha dau tu nudc
ngodi c6 thwong hiéu, uy t® vatiém luc v hoat dong vacanh tranh khic liét voi cé
Céng ty X& dung vakinh doanh Bat dong san trong nude. Dé han ché c&c rai ro vé canh
tranh, TECGROUP d3 chu dong x& dung chién luoc canh tranh phCihop mang lai c&
san pham, dich vu tién ©h cho chu dau tu va su tin cay cua kh&h hang. Céng ty luén
luén can trong vai c& rui ro canh tranh bang viéc thuong xuyé theo dé din bién thi
truong, cap nhat nhimg thay d6i vé nhu cau vathi hiéu khach hang, dong thoi khéng
nging ddi méi chat lwong phuc vu.

5.3. RUI RO TRONG VIEC TANG NHANH VON DPIEU LE:

Puoc thanh 1ap v théng 02/2011, trong véng 10 niam, TECGROUP d4 tién hanh ting
vén 6 lan, nang tong sb von diéu Ié ban dau tir 6 ty dong 1én hon 323 ty ddng, cu thé:
Nam 2012 ting vén tir 6 ty dong 1& 20 ty dong, ndm 2015 ting von tir 20 ty dong 1én
150 ty ddng, ndm 2017 phat hanh ting vén 1én hon 179 ty dong, nim 2018 ting von 1&
hon 194 ty dong. Budc sang nam 2019, Cong ty di hoan thanh hai 1an phat hanh ting
vén, nang von diéu Ié 1én hon 323 ty dong.

NhT chung, viéc ting von diéu 1 s& tao ra mot & luc 16n 1& kha ning sinh 101 cua
doanh nghiép. Trén goc do s6 s&h ké todn, thu nhap tré& mdi c6 phiéu (EPS) bang Loi
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nhuan sau thué chia cho sé lugng 6 phiéu dang luu hanh binh quan. Nhu vay, viéc ph&
haoh thén c6 phiéu s& 1am cho sé luong ¢ phiéu dang luu hanh cta Cong ty ting 1én,
lam giam thu nhap tré& mdi c6 phiéu cua Céng ty trong truong hop loi nhuan sau thué
ctiia Céng ty khong thay doi.

5.4. RUI RO BIEN PONG GIACHUNG KHOAN:

Khi ¢ phiéu cua Cong ty dugc niém yét giacd phiéu caa Céng ty s& khéng chi phu
thuoc vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty macén phu thuoc vao
nhitng bién dong tré thi trudng chung khodn, bién dong trén thi truong bit dong san,
nhiing thay di trong chinh sach diéu hanh ciia cac co quan quan lycéap trén nhu Bo Ta
chmh, Uy ban Ching khoan Nha nuéc, c& S¢ giao dich... C& yéu té ngod doanh
nghiép nhu quan hé cung cau tré thi trudng vén chiu anh huaong bai nhiéu yéu té vi mo
cua nén kinh té trong nudc vathé gigi; c& yéu td vi mé lién quan dén doanh nghiép va
tan lycua nha dau tu sé co tac dong dén giacd phiéu cua Cong ty... Trong trudng hop
gi&co phiéu cua c& Céng ty ni@n yét nG chung vaco phiéu cia Céng ty nd riéag giam
giahoic khéi luong giao dich T sé gidn tiép anh huong dén hoat dong huy dong von va
anh huong dén ké hoach san xuat kinh doanh cia Céng ty.

5.5. RUI RO VE MOI TRUONG:

Du 4n dang xay dung cOthé phd sinh &nhiém khéng kh Ttiéng dn, ngudn nuée cho
moi truong xung quanh. Ngoai ra, khi ban giao hay dua vao hoat dong, c& du & phuc
hop quy mo1sn cHthé 1am thay doi té nguy& — ma truong — sinh tha & nhitng ving
phu can hodc thay doi méi truong kinh té, x&hoi, nh& sinh quanh khu vyc du &.
TECGROUP quan tdm cao d6 dén tac dong vé méi truong ddi véi mdi du &. Mdi du &n
ciia Cong ty déu dugc nhiing don vi/chuyén gia uy tin danh gia tic dong méi truong
truéc khi thuc hién. Ngodi ra, Céng ty con & dung ti@i chuan tié tién nhat vé thiét ké va
str dung nguyén vat liéu Tg& Onhiém trong quatrnh x& dung.

5.6. RUI RO KHAC:

C& rui ro kh& nam ngod kha nang du doan va vuot quakha niang phong chdng
Clia con nguoi nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa, v.v... lanhiing rui ro bat kha khang van
luén ton tai vacokha ning anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Bé han
ché nhitng rui ro ndy, Céng ty chu dong tién hanh danh gia xac sudt xay ra rai ro cho
tirng mang vamuec thiét hai ph& sinh khi xay ra rui ro. Bng thoi xac dinh loai hh dich
vu bao hiém dang c6 cho loai rui ro dé va chi phi bao hiém. Trén co s d6 quyét dinh tu
bao hiém hay mua bao hiém phthop cho ting loai rai ro.
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1 TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2020, hoat dong SXKD cia Cong ty di c6 nhiéu chuyén bién tTh cuc, tuy
vay van ton tai mot s6 kho khan trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, cu thé

nhu sau:
KHO KHAN:

- Dich viém duong hdhip cap do chung méi cua vi rit Corona (Covid-19) bing
ph& manh vadién bién kho luong tré& pham vi todn qudc da anh huong nghién
trong dén moi hoat dong cua Céng ty;

- Sai pham trong céng t& quan ly dat dai ¢ mot sé dia phuong da khién chmh
quyén dia phuong than trong hon trong viéc ra quyét dinh, anh huong téi tién do
trién khai du & cua doanh nghiép bat dong san;

- Tnh chu kicua thi trudng bat dong san né riég vanén kinh té noi chung da tac
dong dén cac linh vuc hoat dong cia Céng ty;

- Ngudn vén ty c6 danh cho dau tu cua Céng ty cén nho, kha niang huy dong vén
chua cao,... nén di anh huong dén céng té xCc tién vachuan bi dau tu cac Dy &,
dan dén viéc cothé bo 1 nhirng co hoi tét;

- Hoat d6ng kinh doanh tai c& mot sé Dy &n, c& Cang ty lié két khong dat ké
hoach dé ra do chiu anh huéng cua nhiéu yéu t6 khach quan va dic biét ladich
Covid;

- Poi ngii nhan sy cua Cong ty di dap tmg duoc nhiéu yé& cau céng viéc nhung tinh
bao qué vaséng tao con yéu, 1am viéc doi khi con thu dong.

THUAN LO1:

- Puoc sy quan tdm chi dao sau sat cua Ho1 déng quan tri trong cong tac quan tri,
xac dinh tam nhin va hoach dinh chién lugc hoat dong kinh doanh cho Céng ty.
Dic biét 1a co cdu lai nganh nghé cho Cong ty voi cac linh vie chi dao 1a Ning
lwong va Bat dong san;

- Bo may to chic duoc co cau lai, hé théng cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo
ludn duoc sira doi, bd sung phu hop voi hoat dong ctia Cong ty theo ting thoi ky;

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh duoc bo xung kip thoi theo yéu cu cta cong

viéc va déu 1a nhitng can b 1anh dao tré tudi, ning dong, nhiét huyét, co kién thirc
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chuyén sau va c6 nhitng mdi quan hé tét voi cac t6 chirc Kinh té - Xa hoi trong va
ngoai nuoc;

Poi ngii can bd nhan vién Cong ty ¢6 ning luc, kinh nghiém, dap tGng yéu cau
ngdy cang cao trong moi trudng hoat dong kinh doanh da nganh nghé c6 tinh canh
tranh cao;

Duoc su tin tuong va ung hd tir cac ) dong, cac ddi tac, khach hang va cac Co
quan quan Iy Nha nudc, cac cip chinh quyén dia phuong;

Puoc gioi thi€u va uvu tién tham gia cac Dy an 16n ma Tap doan Truong Thanh
Viét Nam (TTVN Group) 1am Chu dau tu hodc déng Chu dau tu.

Két qua SXKD nam 2020 cizia Céng ty dwec thé hién trong bang sau:

STT Chi tiéu Ké hoach 2020 | Thuc hién 2020 | Ty 1¢ (%)
1 | Von diéu 1¢ 323,83 ty dong | 323,83ty dong |  100,00%
2 | Doanh thu 403,34 ty dong | 214,72 ty dong 53,23 %

- Doanh thu HBTC 1,05 ty dong 16,55 ty dong | 1.576.90 %
3 | Loi nhuan thuan 79,45 ty dong 10,83 ty dong 13,63 %
4 | Loi nhuan trude thué 77,76 ty dong 9,75 ty dong 12,54 %
5 | Loi nhuén sau thué 62,21 ty dong 8,29 ty dong 13,32 %
- LNST ¢6 déng cty me 56,78 ty dong 7,55 ty dong 13,29 %

So sanh két qua SXKD nam 2020/2019.

STT Chi tiéu Thuc hién 2019 | Thuec hién 2020 | Ty 18 (%)
1 | Von diéu I8 323,83 ty dong | 323,83 ty dong | 100,00 %
2 | Doanh thu 157,93 ty dong | 214,72 ty ddong | 135,96 %

- Doanh thu HDTC 5,02 ty dong 16,55ty dong | 329.68 %
3 | Loi nhuan thuan 8,74 ty dong 10,83 ty dong | 123,91 %
4 | Loi nhuan trude thué 8,40 ty dong 9,75ty dong | 116,07 %
5 | Loi nhuén sau thué 5,35 ty dong 8,29 ty dong | 154,95 %
- LNST ¢6 déng cty me 3,49 ty dong 7,55ty dong | 216,33 %

Can ci Ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét, két

qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 di dat duoc céac chi tiéu cu thé nhu sau:
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Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: thuc hién 214,72/403,34 ty dong, dat ty 1& hoan
thanh 53,23 % so véi ké hoach va ting 35,96 % so voi nam 2019; ghi nhan mic doanh
thu cao nhat ké tir khi Cong ty thanh 1ap;

Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thyc hién 16,55/1,05 ty déng, dat ty 1€ hoan thanh
1.576.90 % so v6i ké hoach va ting 229,68 % so voi nam 2019; viée tang trudng nay do
Cong ty thoai von dau tu tai Cong ty CP SXTM va Pau tu Nam Minh va hoan nhap dy

phong ctia mot sé Cong ty di dau tu.

Loi nhuén sau thué caa cd dong Cong ty me: thuc hién 7,55/56,78 ty déng, dat ty 1€ hoan
thanh 13,29% so voi ké hoach va ting 116,33 % so v6i nim 2019.

Nguyén nhan chinh ciia viéc doanh thu thuc hién 2020 khong dat ké hoach dé ra lado co
nhitng thay doi vé chinh sach quan 1y ciia Nha nude din dén mot loat dy 4n ciia Cong ty
va cua cac dbi tac bi tam dung, dan, hoan tién do so véi ké hoach dé ra, nhat 1a cac du an
vé Bét dong san, kéo theo do 1gi nhuan cua Cong ty chua thé ghi nhén tr cic dy an bét
dong san nhu ké hoach dit ra. Trudc nhimg kho khin d6, trong nam 2020 Cong ty di day
manh tim kiém thém céc co hoi méi tron g linh vuc nang luong tai tao dé tao co so tién dé
phat trién cho nhitng niam tiép theo. Két qua SXKD Xay lap cho linh vuc ning lugng tai
tao dd phan anh ding dinh hudng va Ban lanh dao Cong ty di dé ra.

2 TO CHUC VA NHAN SU

2.1. DANH SACH BAN PIEU HANH:

Ty 1é sé hiru c6 phan

STT Ho vatén Chirc danh . a2 i
coquyen bieu quyet

Ong Hoang Manh | Téng Giam ddc, bd nhiém tir ngdy

1 0%
Huy 28/07/2020
A 5 N Ph&Tong Gidn doc kiém Truong
Ong Dang Tran I o a e

2 . ban Bat dong san, bo nhiém tur 0%
Quyet

ngdy 19/08/2020

A x Ph&Tong Giam doc kién Keé toan
Ong Nguyen , . , Oy
2 . ; trudng va Truong Ban Ta ch mh ké 0%

Hong Thang T ST
to&n, bo nhiém tir ngay 19/08/2020
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ONG HOANG MANH HUY - TONG GIAM POC

1. Nga sinh: 06/12/1977
2. Noi sinh: HANOGI
3. S5 CMND: 011864292 Ngdy cap: 22/10/2008 Tai: Céng an TP. HANoGI
4. Trinh d6 chuy@& man: Cur nhan Pai hoc Ngoai thuong
5. Quatrnh cng ta:
Thai gian Chiic vu va don vi cOng t&

) Truong nhdn Phéng Ké hoach Céng ty Mabuchi Motor

Tu T8/2000 dén T12/2003 )
Viét Nam
, Chuyén vién Trung tdm nang luong than Nhat Ban
Tu T4/2004 dén T3/2007

(JCOAL)

Tu T4/2007 dén T12/2008 Truong dai dién van phong Ha Noi Cang ty Viét-Kabu

Giam ddc Pau tu, Giam déc Phén t Th Céng ty CP Chiing
khoa Sa gan - HaNoGi

Tu T11/2009 dén T5/2015

) Thanh vié Hoi dong quan tri Céng ty Co phan tap doan
Tt 2013 dén nay N _
Truong Thanh Viét Nam

) Tong Giam dbc Céng ty Co phan Bat dong san vaxXdy
Tu T6/2014 dén 7/2018 .
dung Truong Thanh

Thanh vién HPQT Céng ty Co phan Bat dong san vaxXgy

Tir T8/2015 dén nay dune T Thagh
ung Truong Than

Thanh vié HPQT kiém Tong Giam déc Céng ty Co phan
Tir 07/2020 dén nay Ning luong vaBat dong san Truong Thanh (#én cii Cong
ty Cé phan Bat déng san vaXéy dung Truong Thanh)

Chu tich HPQT kiém Giam déc Céng ty C6 phan Pau tu

T T10/2015 dén na
Y X&) dung 108 Truong Thanh
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ONG NGUYEN HONG THANG — PHO TONG GIAM DPOC KIEM KE TOAN
TRUONG VA TRUONG BAN TAI CHNH KE TOAN:

1. Ngé& sinh: 19/04/1975
. Noi sinh: Nam Dinh

2
3. S6 CMND: 012567161
4

Ngay cap: 19/4/2013 Noi cap: Céng an TP. HANGi

. Trinh d6 chuy& mén: Thac sy kinh té

Thoi gian

Chiic vu va don vi cOng t&

T 1997 dén 2004

Phu tréch Ban Ké toan Trung tam Dao tao Bao Viét - Tong Céng ty
Bao hiém Bao Viét (nay |aTap doan Bao Viét) —

Pho truong Phéng phu tr&h Té ch iih — Ké todn — Luu ky Cong ty
Chung khoén Bao Viét - Téng Céng ty Bao hiém Bao Viét (nay 1&

Tap doan Bao Viét).
Tir 2004 dén 2006 Ké toan truong Ngén hang A Ché&u — Chi nhaoh Bic Ninh
, Thanh vié Hoi dong quan tri ki@n Phé Giam déc
Tl 2007 dén 2008 ~ i _
Cdng ty Ching kho& Bao Minh
) Giam ddc Tu van T& ch mh Doanh nghiép
Tl 2008 dén 2010 ~ T
Cdng ty Chang khoa Quoc teé Hoang Gia
T 2010 dén 2014 PhATong Giam dbc Ta ch ih Céng ty C6 phan HUD TASCO
Giam dbc Tu van T& ch mh Doanh nghiép
Tap doan Bao Viét — Cang ty Ching khoan Bao Viét
Tir2015dén 2018 | Pho Trudng Ban Thu ky — Tong hop Tap doan Tap dodn Bao Viét
Truong Ban hop tac dao tao Tap doan Bao Viét — Trung tam Pao tao
Bao Viét
T T5/2018 dén Thaoh vié Hoi ddng quan tri
nay Céng ty C phan San xuét thuong mai va Pau tu Nam Minh

Tir 2018 dén nay

Giam dbc T ch ih Céng ty C6 phan
Téap doan Truong Thanh Viét Nam

Tu T2/2020 dén
nay

PhGTong Giam doc kién Ké toan truong va Truong Ban ta ch mh ké
todn Céng ty Co phan Ning luong vaBat dong san Truong Thaoh
(tén cii Cong ty C6 phan Bdt déng san vaxédy dung Trirong Thanh)
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ONG PANG TRAN QUYET - PHO TONG GIAM POC KIEM TRUONG BAN
BAT PONG SAN

1. Ng&y sinh: 11/6/1981

2. Noi sinh: Hung Yén

3. S6 CMND: 012425419 Ngdy cip: 24/08/2009  Tai: Céng an HaNoi
4. Trinh d6 chuyé& mén: Ctr nh& Cang nghé thdng tin
5

Quatr nh cng t&:

Thai gian Chikc vu va don vi cOng t&
) Gian dbc Ban Ph& trién Du &
Tir T5/2016 dén nay R o o
Cang ty Co phan Tap doan Truong Thanh Viét Nam
Chu tich Hoi dong quan tri
Tir 2018 dén nay Céng ty C6 phan San xuat thuong mai va Pau twr Nam
Minh
) Chu tich Hoi dong quan tri
Tu T5/2020 den nay R L .
Cang ty Co phan Bién mat troi Trueong Thanh
Tir T6/2020 dén nay PhATéng Giam déc Céng ty C6 phan
Ning luong va Bat dong san Truong Thanh (tén cii Cong
ty Cé phan Bat déng san vaXéy dung Truwong Thaoh)

2.2. NHUNG THAY DOI TRONG BAN DIEU HANH:

STT Ho tén Chirc danh Noi dung Ng&y thay
thay doi doi
1 | Ong Hoang Dinh Loi Tong Giam ddc Mién nhiém | 28/07/2020
PhATong Giam déc o
A . . , . Tabo
2 Ong bang Tran Quyet | kiém Truong Ban Bat hicm 19/08/2020
ié
dong san |
PhATong Giam dbc
Ong Nguyén Hong | kién Ké toan truong va| . .
3 , - Bo nhiém 10/02/2020
Thang Truong Ban Ta chmnh
ké todn

2.3.SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN:

Tinh dén thoi diém 1ap béo céo, Céng ty cotré 50 lao dong dang lam viéc tai cng ty va
Cdang ty con.
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* Chmh s&h ché dé cho nguoi lao déng:

Thoi gian 1am viéc: 8h/ngdy, 5 ngdy/tuan.

Nghi phép, nghi I&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh cia Bo Luat lao dong.

Duoc trang bi day du cac phuong tién, dung cu lam viéc trong diéu kién tét, bao dam an
toan vabao ho lao dong.

* Chmh s&h tuyén dung, dao tqo:

Céng ty cOx&y dung mot quy ché cu thé vé ch h s&h tuyén dung, dao tao duoc
cng b céng khai toi todn b CBNV trong Céng ty.

Chrh s&h tuyén dung, dé tao duoc x& dung phtihop theo c& yé&i cau cua céng
viéc. CBNV thudng xuyén duoc tham gia c& khéa hoc vé k§ nang quan 1y tin hoc, ngoai
ngir. ... Hinh thic dao tao duoc t6 chic theo dang dao tao tap trung hoic dao tao qua cdng viéc
thuc té.

* Tién lwong, Bao hiém x&hgi vaphct loi:

Cong ty di xay dung Quy ché luong theo tirng cap bac céng viéc dam nhan. Tién
lwong va thuéng & cin ctr vao niang luc va dong gop cua nhén vié vao két qua hoat
dong kinh doanh cia Cong ty. CBNV duoc tham gia va huong c& ché 4o vé BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh cua phdp luat. Ngoai ra, tuy linh vuc céng t& manhan vién
cong ty cén nhan dugc phu cip lién quan. Hang nam, Cong ty thuc hién ché do nghi
dudng sic cho nhan vié. Céng ty cOnhiing chinh sach ddi ngd nhan vién nhu t6 chic
kh&m bénh dinh ky hang nim va t6 chiic c& hoat dong van hoa thé thao, cham soc thiéu
nién nhi dong lacon em cua cé bd nhén vién Céng ty théng qua c& to chie doan thé
cua Cang ty.

3 TNH HNHPAU TU VA THUC HIEN CAC DU’ AN

3.1. CAC KHOAN PAU TU LON:

Trong nim 2020, thuc hién chu trwong va dinh huéng chién lwgc méi caa HPQT
TECGROUP, Cong ty di sang loc dé tap trung dau tu vao cac du an, doanh nghiép ky
vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vyuc chinh 1a: Bt dong san va Niang luong tai
tao, dong thoi kiém soat chit ché duoc von dau tu cia minh. Trong nam 2020 Cong ty d&
thuc hién thoai vén tai Cong ty C6 phan Pau tu Truong Thanh Quy Nhon, Cong ty C6
phan Cong nghiép Truong Thanh Hung Yén, Cong ty C6 phan San xuét thuong mai va
DPau tr Nam Minh, Céng ty C6 phan Ning luong Quang Phu, ddng thoi sir dung ngudn
vbn thoai néu trén dau tu vao Cong ty CP Ning luong Trudng Thanh — Cong ty dang so
hitu mo6t phan vbn tai 3 du an d3 COD (phat dién nim 2019) véi tong cong suit 357
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MWp va cac du an ning luong tai tao méi sip trién khai. Pay ciing 1a budc dau thé hién
tham vong 14n san sang linh vyc ning lugng cia TECGROUP.

Bén canh d6, don dau xu thé phat trién ctia phan khic bat dong san khu cong nghiép,
trong nim 2020 TECGROUP d3 nghién ctru va dé xuat dau tu Cum cong nghiép Cat
Hiép tai huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh v6i quy mé khoang 50ha (dién tich dit san xudt
khoang 35ha). Ngay 20/10/2020, UBND tinh Binh Dinh di ra quyét dinh chap thuan cha

trrong dau tu du & ndy.

3.2. CACCONG TY CON, CONG TY LIEN KET:

Dén cubi ky bao cdo nim 2020, Cong ty di thuc hién cac khoan dau tu vao céc

Céng ty con, cong ty lién két, gop vén nhu sau:

Danh s&h c& céng ty con:

Vi Voén gop
on
Tén cang ty Loai hinh kinh doanh A cia Sé hiru
dieu 1¢
TEG
Cong ty Co phan Pau tu Xay Pau tu va Kinh doanh v v
. R , 80,0 ty 71,2 ty 89,0 %
dung 108 Truwong Thanh Bat dong san; Xay dung
Cong ty Co phan Pdu tw | San xuit Bé tong thuong phém,
_ 18 one p 1000ty | 51,0ty | 51,0%
va Xay dung Viét My Kinh doanh Vit liéu xay dung
Cong ty Co phan Pién mit Pau tu, San xuét, kinh doanh . .
. . . o 4,0 ty 2,04 ty 51,0 %
troi Truwong Thanh mua ban di¢n
Céng ty C6 phan Du lich , , o 7 ,
. . Dich vu du lich, nghi dudng 85 ty 70,55ty | 83,0%
Trwong Thanh Island
Danh sich cdc cong ty lién két, gép von khéc:
p Vén gép
A A - . Von . o
Tén cang ty Loai hinh kinh doanh 2 n cia Sé hiru
diéu 1¢
TEG
Cong ty C6 phan Truong Pau tu va Kinh doanh Bét dong , .
X R A A A 20,0ty | 10,0ty 50,0 %
Thanh Dai Phat san; Vit licu xay dung
Cong ty Co6 phan Niing Pau tu, San xuét, kinh doanh , q ~12,24
. . o 450 ty 50,06ty
lwgng Truwdong Thanh mua ban dién %

3.2.1. CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG 108 TRUONG THANH:

Trong nam 2020, Cong ty di nd lyc day nhanh cac thu tuc phap 1y dé tiép tuc trién khai giai
doan 2 du an Khu Nha & nong thon két hop Dich vu thuong mai Nghia An. Tuy nhién, do
anh huong cua dich covid cling nhu nhitng kho khin ni tai tai dia phuong nén tién do du an
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chwa c6 nhiu chuyén bién. Piéu ndy din t6i Cong ty chi dat 1,8 ty dong doanh thu nim
2020, 13 mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién Cong ty me (TEG) khong hoan thanh ké
hoach kinh doanh. Tuy nhién, tir cudi nim 2020 di c6 nhimg thay ddi tich cuc tai dia
phuong, c6 thé ki vong ndm 2021 Cong ty s& hoan thanh ké hoach dé ra.

MOT SO HINH ANH DU AN KHU NHA O NONG THON KET HQP DICH VU
THUONG MAI NGHIA AN

3.2.2. CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VIET MY (VMC):

Cong ty C6 phan Pau tu vaXay dung Viét My hoat dong trong linh vuc san xuit va kinh
doanh Béténg thuong pham, du gip khong it kho khin trong qua trinh x4y dung va phat
trién, tuy nhién véi su nd luc cta Hoi déng quan tri, Ban giam dbe, cac can by, nhan vién
toan Cong ty, dén nay Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Viét My da 6n dinh vé co cAu
t6 chuc, ngdy cang mo rong, phat trién va trd thanh nha cung cip bé tong thwong pham uy

tin tai dia phuong va dia ban lan can, san pham cia VMC da dugc cung cap cho mot so
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cha dau tr va nha thau 16n nhu Hoa Phat, Viét Hung (Ecopark), Hoa Binh,... Doanh thu
nam 2020 dat 78,76 ty dong.

3.2.3. CONG TY CO PHAN PIEN MAT TROI TRUONG THANH (TTSP):

Cong ty C6 phan Dién mit troi Trudng Thanh (TTSP) do TECGROUP nidm quyén chi phdi
voi ty 1€ 51%, tap trung chu yéu cho linh vuc phat trién cac Du an dién mat troi trén mai nha
tai khu vuc mién Trung va mién Nam vdi tinh than “chét lugng Nhat, gia Viét”. Nam 2020,

Cong ty nhan thau xay dung va hoan thanh dua vao van hanh 01 du an dién 4p mai. Doanh
thu nam 2020 dat gan 15 ty dong.

DU AN: PMTAM DEPOT NHA BE
VI TRENHABE- HCM
QUY MO: 02 MW

DU AN: PMTAM DUC NHAN
VITRE Q. TAN UYEN, T. BINH DUONG
QUY MO: 01MW
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HINH ANH DU AN CUM PMTAM LONG AN TAI QUAN PUC HOA, TINH
LONG AN QUY MO 03MW

\ - ! w——

Trang 32




3.2.4. CONG TY CO PHAN DU LICH TRUONG THANH |SLAND

Cong ty C6 phan Du lich Truong Thanh Island 1 doanh nghiép méi thanh I4p trong linh vuc
du lich nghi dudng do TECGROUP nim quyén chi phdi. Cong ty 1a chi dau tu Du 4n

Khu du lich nghi dudng Casa Marina Island tai dao hon Ngang thudc phuong Ghénh Réng,
thanh phé Quy Nhon. Pay la du an c6 vi tri déc dia va tiém nang, nhung can ¢6 su chuén bj
bai ban tir khau thiét ké quy hoach dé c6 thé cung cap ra thi trudng bat dong san nghi dudng
cac san pham chat lugng cao trong thoi gian t6i.
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3.2.5. CONG TY CO PHAN TRUONG THANH PAI PHAT:

Céng ty Cb phan Truong Thanh Pai Phat dugc thanh 1ap v& Quy/1V/2019 cOtry so tai
Thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Binh. Céng ty s& tiép can c& du & khai th& khodng
san, ché bién vat liéu x& dyng maTap doan Truong Thanh Viét Nam di va dang dau tu.
Pay lamang san xuat kinh doanh du kién s& mang lai hiéu qua va ting kha nang tu cha
vé vat lieu x& dung ciia Céng ty me néi riéng va dap tng nhu cau cua mang x& dung
naG chung trén dia ban tinh Binh Dinh vaPhay én.

4 TNHHNHTAI CHNH

4.1. CHI TIEU TAI CH NH:

0/ ox
Chi ti@ Niim 2019 Nam2020 | 7 tang
giam
Tong gidtri ta san 532.940.735.058 | 564.992.423.897 | 6,01 %
Doanh thu thuan 157.924.885.874 | 214.714.676.920 = 35,96 %
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 8.734.208.217 10.827.728.219 | 23,97 %
Loi nhuan kh& -331.990.579 -1.076.371.420 -224,22
%
Loi nhuan truéce thué 8.402.217.638 9.751.356.799 | 16,06 %
Loi nhuan sau thué 5.345.246.961 8.286.248.641 | 55,02 %
Lai co ban tré co phiéu 122 233 | 90,98 %
4.2. CAC CHI SO TAI CHINH CHU YEU:
Chi s6 Niam 2019 Nim 2020
1. Chi ti@& vé kha ning thanh toan
+ Hé sd thanh toén ngan han:
. . . 2,27 1,88
Ta& san ngan han/No ngan han
+ Hé sb thanh to& nhanh:
- . < s 1,83 1,24
Ta san ngan han - Hang ton kho
No ngéan han
2. Chi tié vé co cau vbn
+ Hé s6 No/Tong téi san 0,20 0,21
+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu 0,25 0,26
3. Chi ti@ vé ning luc hoat dong
+ Véng quay hang tén kho: 3,03 2,80
Giavén hang ba/Hang ton kho bhh quén
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Doanh thu thuan/Téng t&l san 0,30 0,38
4. Chi ti&i vé kha ning sinh 10i

+ Hé s Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,03 0,04
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Von chu so hitu 0,01 0,03
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong té san 0,01 0,015
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0,06 0,05
thuan

5 CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU

a) Co phan:
- Tong sb ¢ phan: 32.383.642 ¢ phan
- Loai ¢6 phan: C6 phan pho théng

- S lwong ¢b phan tu do chuyén nhugng: 32.383.642 ¢6 phan

- S Twong ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan

b) Co ciu co dong:

STT Loai sé hiru S6 ¢6 phan nam giit | Ty & sé hiru (%)

1. | Cb dong 1on 12.124.382 37,44
2. | Co dong nho 20.259.260 62,56
3. | Co doéng to chic 14.851.095 45,86
4. | Cb dong ca nhan 17.532.547 54,14
5. | Cb dong trong nudc 32.260.841 99,62
6. | Co dong nudc ngod 122.801 0,38
7. | Cb déng Nha nude 0 0

8. | Co dong khac 0 0

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hiu:

Trong nam 2020, TECGROUP khéng thuc hién viéc thay d6i von dau tu cua chi s& hitu.

d) Giao dich cé phiéu quy: Khéng
e) C& ching khoan kh&: Khéng
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6 BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI

TRUONG VA XA HOI

Linh vuc hoat dong kinh doanh cia Céng ty 1a dau tu dy & bat dong san; san xuat vat
liu x& dung (bé&téng thuong pham), ning luong té tao. C& hoat dong kinh doanh déu
hudng téi Xanh (Bat dong san nghi dudng vakhu nhag) vaSach (Ning luong ta tao).
Pé giam thiéu tac dong tié cuc dén moi truong, Cong ty dé ra giai phap:
< Pinh hudng kinh doanh cbt I& tap trung vao linh vuc ¢ tic dong t €h cuc dén mé
truong: bat dong san nhag vanghi dudng; ning luong ta tao (dién mit troi, dién
gi6, dién kh § nham giam ph& kh iCO2;

% Lya chon nhathau thi céng vacung cap trang thiét bi duoc danh gia c6 céng nghé

méi, giai phédp tt nhat vé méi truong.

% Thuyc hién dé ra dinh mac ti& hao nang luong va nudc ddi véi vin phong Cong
ty.

% Trong hoat dong x& dung cua Céng ty. Céng ty & dung téi da giai phdp bao vé
moi truong nhu dau tu trang thiét bi, x& dung quy trh gidn sé chat chg, lap chi
tiéu KPIs danh gia vé moi truong.

6.1. QUAN LYNGUON NGUYEN VAT LIEU

C& du & bat dong san cia TECGROUP thyc hién déu cam két vu tién sir dung

c& loai vat liéu x& dung than thién véi méi trudng vatiét kiém niang luong.

6.2. TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Khi 1ap b& cé ky thuat tién kha thi c& du an dau tu, TECGROUP déu thué
nhitng don vi tu van thyc hién viéc danh gia tic dong dén moi truong tai dia ban thuc
hién du an. Pong thoi, dua ra cac giai phd thiét thuc nham giam t& dong dén ma
truong, hé sinh th& & muc thap nhét.

Dbi vé6i giai doan thyc hién du &, TECGROUP déu dua ra nhitng cam két va
hanh dong cu thé nham giam thiéu tic dong dén moi truong.
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6.3. CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

a. So lwong lao déng, mirc lwong trung binh déi Véi nguwoi lao djng

TECGROUP tu hao 1a noi tap trung doi ngti nang dong, chuyé nghiép vaco chuyén
moén cao, tinh dén 31/12/2020, tong s6 nhén su tai Céng ty me TECGROUP 1407 nguoi

V41 co cau nhu sau:

Phan loai theo trinh dd chuy& maén S6 lwong
Pai hoc va trén dai hoc 09
Cao dang 02
Trung cap 0
Phé théng 0
Téng cong 09

b. Chinh sdch lao d¢png nham dam bdo sirc khée, an toan vaphc lgi ciia nguwoi lao
dong:
TECGROUP lamét trong nhitng don vi rat quan tam tgi hé théng phic loi cho cén bo
nhan vién:
< Chmh s&h mua bao hiém chim séc suc khoe vabao hiém tai nan 24/24 cho
CBNV.
¢ Chuong trinh du lich cho CBNV.
< Khan sirc khoe tong quat, dinh ky hang nim cho CBNV.
% Chinh sach cham lo doi sdng CBNV: quasinh nhat, quaTét Nguyén Pan, Trung
thu, Qudc té Phu nit, qua cudi, tham hoi. ..

R/
0‘0

H0 tro an trua, di cong tac, dién thoai lién lac...
. Hoat dong dao tao ngwoi lao dong:
< Pao tao hoi nhap cho tit ca CBNV.
< Pao tao ky nang nghé nghiép ngan han, chuyé sau, néng cao tay nghé cho nhén
vién
% Dao tao d6i ngii 13nh dao tiém ning.
6.4. BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POl VOl CONG PONG DPIA
PHUONG
TECGROUP vinh hanh 1amét trong nhimg don vi guong mau tiéi biéu vé dong
g ngén s&h tai dia ban thanh phé HANGi. Ngoai ra, cac chuong trinh thim va ting qua
cho tré em nghéd tai c& trung t&m trong vangod Thanh phd Quang Ng&i, Lo Cai duoc
t6 chtrc hang nam tai Céng ty thanh viér cia TECGROUP.
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6.5. BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT PONG THI TRUONG VON XANH THEO
HUONG DAN CUA UBCKNN

Lamét trong nhitng qudc gia chiu anh husng 16n tir thién tai vabién d6i kh Thau
(BDKH), Viét Nam di xac dinh ting truong xanh lamét chién luge dé ph& trién bén
vitng. T& ch mh xanh ludn dwgc xac dinh latrong tam trong ch fih s&h phé trién kinh té
toan cau trong bbi canh BDKH dang dién ra tré todn cau. Tai Viét Nam, theo Chién lugc
qudc gia vé ting truong xanh thoi ky 2011 - 2020 vatim nhin dén nam 2050 cua Viét
Nam maCh fih pha ph&duyét nim 2012 dua ra 3 nhiém vu ch fih gém: giam cuong do
phd thai khi nha kinh va thuc ddy sir dung ning luong sach, ning luong té tao; xanh héa
san xuat, khuyén kh €h phé& trién céng nghiép xanh, néng nghiép xanh vaxanh héa 16i
séng va thiic day ti@& ding bén viing. Dé thuc hién c& nhiém vu ndy, Chmh phu ciing da
ph&duyét K& hoach hanh dong quéc gia vé ting truéng xanh giai doan 2014 - 2020,
trong d6 c6 viéc hh thanh khung ch mh sach tai chinh ting truong xanh, nham huy dong
vbn cho tang truong xanh. Tuy nhié, ngod nd lyc cia Chhh phu con can sy tham gia,
phdi hop cua c& doanh nghiép. Bé nén kinh té xanh hon thiban than c& doanh nghiép
trong nuéc phai cOnhiing hanh dong cu thé hon, thiét thuc hon dé gép phan 1am nén kinh
té xanh hon. Du & cua Cong ty ludn hudng dén viéc dat ti@& chuan than thién véi ma
truong. C& cén bo cia Cong ty thuong xuyé tham gia c& cudc hoi thao, tiép Xt voi
c& to chic cOtréch nhiém lié quan dén cac chuong trinh ting truong xanh cia Chhh
phi nham dan dua vao cac chuong trinh, dinh hudng kinh doanh cuaa doanh nghiép, gép
phan v céng cudc thuc thi chién lugc quéc gia néi trén.
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BAO CAO
VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM bOC



1 PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

Trong nam 2020, Ban Tong giam ddc da trién khai thuc hién nghién tdc c& Nghi quyét
cia DPHPCD va HPQT véi tinh than tr&h nhiém cao. Ban diéu hanh vac& cén bo quan
1y da quyét liét trong viéc trién khai thuc hién dau tu cac du &, thu xép vén phuc vu cho
hoat dong SXKD.

Véi chién luoc tiép tuc tai co cau hoat dong theo hudng tap trung ph& trién mé rong hoat
dong kinh doanh cét 1& labat dong san vaxdy dung. Bé canh do6, Cong ty ciing tién
hanh day manh viéc nghié ctu trién khai c& dy & méi, tin kiém ngudn von da han tur
cac nha dau tu trong va ngoai nudc, ta cau tr(c hoat dong kinh doanh.

Pvt: Ty dong
Thuchien | Ké&hoach | Thuc hién (+-)
Chi tié e vs oy | %KM 2020 | TH2020/
TH2019
Téng doanh

o 157,92 403,34 214,72 5323% |  135.96 %
DT t& chfih 5,02 1,05 16,55 157690% |  329.68 %
LN thuin 8,73 79.45 10,83 1363% | 123,91 %
LN truéc thué 8,40 77.76 9,75 1254% | 116,07 %
LN sau thué 5,35 62,21 8,29 1332% |  154.95 %

Nim 2020, TECGROUP ghi nhan doanh thu 214,72 ty déng, lgi nhuan sau thué
hon 8,29 ty dong. So vai ké hoach @& ra, TECGROUP thyc hién dugc hon 53,23% ké
hoach doanh thu val13,32% ké hoach loi nhuén sau thué.

TECGROUP van duy trithh hh té ch fih 1&oh manh, hé sb thanh toén nhanh va
hé sb thanh todn ngan han lan luot 1&1.24 1an val.88 lan cho thay Cong ty dam bao kha
nang thanh toan cac khoan no dén han.

% Nhitng tién bé Cong ty da dat dwoc:

» Trong nam 2020, TECGROUP da tap trung rasod, danh gia nang luyc vaythuc tr&h
nhiém trong thyc thi nhiém vy caa ting chic danh, thyc hién sap xép diéu chinh,
ph&n céng nhén su cac Phong, Ban. Co ciu b m& quan 1y trong nim qua da c6
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nhiéu thay d6i nham nang cao ning luc, ngudn luc dap ung yé& cau kinh doanh mai
cua Cang ty.

> Tiép tuc 6n dinh hoat dong SXKD tai c& doanh nghiép dathuc hién sé nhap, ta
Ciu triic dau tu, s& hitu c& Céng ty nham dat hiéu quéa cao nhét.

> Trong cong tac dau tu: phén loai, sip xép c& nhdan dy & theo tha tu wu tién dé bd
tr ivon vac& ngudn lec phtihgp véi thh hh thuc té dam bao hiéu qua cao;. TA co
cAu c& khoan dau tu theo dinh huéng chién luge do Pai hoi co dong va HDQT
Cong ty da thong qua.

> Trién khai quyét liét trong céng t& quan ly, diéu hanh nhiam nang cao ning luc cua

todn bo may, dap (g y&i cau ngay cang cao d6i véi quan lytrong todn Céng ty..

2 TINHHNH TAI CHNH

A) TINH HINH TANG GIAM TAI SAN:

Don vi toih: VND

STT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019 Chénh Iéch
1 | Taisan ngin han 210.911.594.311 | 229.320.598.380 | (18.409.004.069)
Tién va cac khoan
twong duong tién 7647.146.626 | 6.588.750.634 | 1098:386.992
Cac khoan phai thu
ngén han 128.438.246.762 | 176.039.359.288 | (47.601.112.526)
Taisannganhankhic | 5 070 199 851 | 2040.221.999 229.958.852
Hang tdn kho 72.556.020.072 | 44.652.257.459 | 27.903.762.613
2 | Taisan dai han 354.080.829.586 | 303.620.136.678 | 50.460.692.908
Céac khoan phai thu
d&i han 231.000.000 |  4.691.000.000 | (4.460.000.000)
Tai san ¢ dinh 24.940.168.615 | 23.769.995.744 | 1170172871
Pau tu tai chinh dai
han 288.698.019.227 | 231.900.763.429 | 56.797.255.798
Tai san d¢ dang dai
han 4.525.474.845 |  2.167.746.288 |  2.357.728.557
Tai sin dai han khac 35.686.166.899 | 41.090.631.217 | (5.404.464.318)
Téng tai sin 564.992.423.897 | 532.940.735.058 | 32.051.688.839

e [ rang 41




So voi nam 2019 tong t& san nim 2020 ting 6,01%, trong do: tai san dai han ting
16,62%, tai san ngin han giam 8,03%. Khoan phai thu ngin han giam:; ti I& t& san ngan
han vatai san d& han cOthay doi: tir 0,76 vé con 0,6.

B) CONG NQ' PHAI TRA
Don vitnh: VND

STT | Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019 Chénh 1&ch
1 | Nophaitra 116.449.416.308 |  107.129.649.924 9.319.766.384
2 | N ngén han 111.918.447.799 |  101.004.050.640 |  10.914.397.159
3 | Ng'daihan 4.530.968.509 6.125.599.284 |  (1.594.630.775)

Niam 2020 c6 thay ddi vé no phai tra, tap trung vao c& khoan ng ngan han. Tuy nhié
thh hh tra no cua Céng ty van tét, khéng cdkhoan no nd quéhan, cong véi hé sé
thanh toén ngin han (1,88) vahé sé thanh ton nhanh (1,24), thé hién nang luc tai chinh
6n dinh cua doanh nghiép.

3 NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC QUAN LY

Trong nam 2020, Céng ty tiép tuc duy tri co cu td chic, bd mé&y quan 1y theo hudng tinh
gon, tiét giam chi ph ¥ giam c& cap quan lytrung gian, giam chong ché trong céng viéc
vachirc ning giita c& bd phan, ning cao ning suét lao dong théng qua viéc tng dung
céng nghé théng tin vao cg t& quan tri. Tang cuong phén cég, uy nhiém tao tnh chu
dong trong céng viéc cho c& cap quan lytrung gian; bé canh d6, Céng ty ting budc
hoan hién hé thong danh gia nhan vién trén nguyén tac hiéu qua vacéng bang.

4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Thoi gian téi, Céng ty tiép tuc tap trung dau tu ngudn luc cho 2 linh vuc ch fih 1& Bat

DPong san vaNing luong ta tao trén co s& tan dung loi thé tir s hd tro cua c6 dong 16n:

Céng ty Co6 phan Tap doan Truong Thénh Viét Nam. Ctng véi do, co cau td chuc va
nhé&n sy cua Cong ty ciing ting budcthay d6i cho phtihop voi m& hwh kinh doanh va
hiéu qua hon.

Trong linh vuc Bat dong san: ngod c& du an dang trién khai, Céng ty sé& tiép nhan dau

tu mot s6 du & méi vé bat dong san thuong mai, bat dong san nghi dudng, c& du & nha

&, V.V... tao nguon cho cac nam sap tai.
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Trong linh vuc Ning luong té tao: Céng ty s& tan dung loi thé trong Tap doan Truong
Thanh Viét Nam, gia ting dau tu vao cac Cong ty thuc hién c& du an dién mat troi, dién
gid. Tang cudng cac ning luc dé chi dong phd& trién c& du an ning luong ta tao,
chuyén d6i tir vai tronhathau trude dy sang vai troCha dau tu.

Ngoai ra, ddi véi c& hoat dong x& dung vathau xiy dung, Céng ty coké hoach tap
trung trién khai thau mot s6 du & do Tap doan Truong Thanh Viét Nam vacé Céng ty
lié quan trong hé thdng 1am Chu déu tu.

Théng qua c& hoat dong cét 18 ndy, kivong thuong hiéu cua Céng ty s& dan timng budc
duoc khang dinh tré thi truong.

5 BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH

NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HQI CUA CONG TY

Dé giam thiéu céac tac dong dén méi truong ty nhién, méi truong kinh té-x&hoi, Céng ty

cam két thyuc hién day du tat ca c& bién phép bao vé moi trudng trong giai doan thi céng

cling nhu trong giai doan c& dy an di vao hoat dong. Cu thé nhu sau:

< Thyc hién tat ca c& bién phdp giam thiéu tac dong xau va dam bao tot c&c cong
trinh da dé xuat.

% C& cong trinh xtr ['ym@ truong sé hoan tat truéc khi dy an di vao hoat dong.

< Thuyc hién tat ca c& bién phap, quy dinh chung vé bao vé méi truong colié quan
dén quatrmh trién khai thuc hién du &n.

% Cam két thuc hién c& bién phap, ciing nhu van hanh c& hé théng xir Iy nham
khong ché dén muc thap nhat cac tic dong cua tiéng on, bui, kh ithai, nuéc thai
dat ti@& chuan moi truong Viét Nam.
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PANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI



1 PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT

HOAT PONG CUA CONG TY

Trong nam 2020, moi hoat dong cua Cang ty dam bao tu&n thu dang quy dinh cua phdp
luat vacuaa Diéu 1é Céng ty.

Théng 5/2020, Pai hoi ddng co dong da thong qua cac chi ti@ kinh doanh cho Céng ty
Véi tong doanh thu muc tié& 1&403,34 ty dong, loi nhuan sau thué udc dat 62,21 ty dong.
Véi nhiém vu ndy, Hoi dong quan tri da 1anh dao Céng ty khac phuc nhitng diéu kién bat
loi, nd lyc trién khai c&c giai phap kinh doanh dong bo dé hoan thanh muc tiéu duoc giao.

T — Ké hoac‘h 2020 | Thuc hi(:‘en 2020 i
(ty dong) (ty dong)
1 | Von diéu I¢ 323,83 323,83 100,00%
2 | Doanh thu 403,34 214,72 53,23 %
- Doanh thu HPTC 1,05 16,72 1.592,38 %
3 | Loi nhuan thuan 79,45 10,88 13,69 %
4 | Loi nhuan trudc thué 77,76 9,80 12,61 %
5 | Loi nhuan sau thué 62,21 8,36 13,43 %
- LNST ¢6 déng Cty me 56,78 7,63 13,43 %

Két qua kinh doanh 2020 nhiéu chi tidu khong dat ké hoach. Nguy@ nhén chu yéu la:

- Pai dich Covid — 19 d& anh huong nghiém trong nén kinh té Viét Nam va thé gioi,
cac doanh nghiép bat dong san phai chiu thir thach khic nghiét, dic biét Iadoanh nghiép
kinh doanh bat dong san nghi dudng.

- Su thay ddi chinh sach vi mo lién quan dén quéan 1y dat dai anh hudng dén chu dau
tu cta cac du 4n bat dong san;

- Chinh sach vé quan Iy nganh nang lwong chua ban hanh kip thoi nhu: Quy dinh vé
dau thau, Quy hoach dién VIII (thay thé quy hoach dién VII di qua bét cap), chinh sach
gia FIT... anh huong dén ké hoach dau tu va xdy dung cta hau hét cic doanh nghiép
trong nganh nang luong tai tao.

- Cé4c doanh nghiép kinh doanh, str dung vat liéu xay dung cling bi anh hudng nang
né do gidn cach x4 hoi trong nhitng quy dau nam. ...

Tuy nhién, béng su chi dao sat sao, linh hoat cua HPQT, Cong ty da vuot 1én cac
kho khan, thich ing voi tinh hinh méi va chi dao thyc hién cong tac kinh doanh dat nhiéu

két qua dang ghi nhan, co cau doanh thu di c6 su chuyén bién hét stc tich cuc. Ty trong
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doanh thu cua hoat dong xay dung ctia Cong ty da tang manh. Mat khac Cong ty cling da
tiép can, nghién ctru dé tham gia vao mot sd du an trong linh vuc ning luong va xdy
dung dan dung dé tang thén doanh thu. Cong ty da thyc hién tai co cdu cac khoan dau tu,
tap trung vao hai linh vyc chinh 1a: Bit dong san va Nang luong tai tao, ddy 1a tién dé
cho su phat trién bén viing theo dung dinh hudng phat trién dai han ctua Cong ty trong
nhing nim tiép theo.

2 DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT

PONG CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Trong nam 2020, Hoi dong Quan tri Cong ty da ludn song hanh cling Ban Tong Gidm
dbc trong tirng hoat dong, bam sé thi truong, dua ra cac chi dao kip thoi. C& hoat dong
ciia Ban Téng Gidn déc tuén thu theo dang quy dinh cua phép luat, diéu 1& Céng ty, c&
Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Trudc
thh hTh thi truong bat dong san cén gap nhiéu bién dong, Ban Tong Giam ddc da dé ra
c& chuong trinh, giai ph& vaquyét dinh phtihop véi thh hh thuc té caa thi truong,
dam bao hiéu qua trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, hoan thanh c& nhiém vu duoc
giao.

3 CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG

QUAN TRI

Nam 2021, Hoi dong Quan tri sé& tiép tuc ting cudng gidm s&, song hanh ctng Ban Téng
Giam ddc dé thuc hién thanh céng c& Nghi quyét duoc Pai Hoi dong c6 dong thong qua;
chtrong thac day nhanh tién do thuc hién c& du an Cong ty c6 tham gia dau tu; dam
bao thuc hién dung tién do cua c& hop dong x&y lap, thuong mai di va s& kykét. Bong
thoi, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cung Ban Diéu hanh t€h cuc tin kiém, phé trién thén
c& du 4n du tu va hop dong x& lip, thuong mai méi cho Céng ty.Cu thé nhu sau:

- Hoi dong Quan tri s& tiép tuc ting cuong giam S&, song hanh cing Ban Tong
Giam ddc dé thyc hién thanh cong cac Nghi quyét duoc Pai Hoi dong c6 dong
thuong nién 2021 thong qua;

- Chi dao Ban Piéu hanh thuc hién quyét 1iét nham déy nhanh tién do thuc hién cac
du 4n bat dong san, ning luong tai tao...ma Cong ty ¢ tham gia dau tu, gop vén
hoic thau xdy dung.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach, da dang cac giai phap huy dong
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vbn dau tu dap tmg nhu cau vén trién khai cac du an,

Hoi dong quan tri s& tiép tuc cung Ban Piéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién
thém cac Du 4n dau tu, hop dong Thau xay lap, hop dong thwong mai méi, xuc
tién tim kiém, phat trién cac du an Bt dong san tiém ning dé tao tién dé cho cac
hoat dong cua Cong ty trong nam 2021 va cac nam tai.

Tiép tuc tai ciu trac cac khoan dau tu theo hudng hiéu qua hon, dung theo chi
truong dinh hudng vao céc linh vuc da xac dinh uu tién trong diém.

Tang cudng cong tic quan tri: ra soat, sira doi, bd sung cac Quy trinh, Quy ché,
nang cao vai trd ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri dé xtr 1y kip thoi cac van dé

phat sinh, nam bat dugc céc co hdi,... qua d6 ting budc nang cao hon nira lgi ich

cua céc co6 dong.




QUAN TRI CONG TY
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1 HOI PONG QUAN TRI

A) THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY MO 2020-2025

STT

Thanh vién
HPQT

Chiic vu

Ty € sé
hiru co
phan co
quyén
biéu quyét

Chikc danh niam giir tai c&
cang ty kha

Ong bing
Trung Kién

Chu tich Hoi
ddng quan tri

0%

- Chu tich Héi dong quan tri
Cog ty C6 phan Tap doan
Truong Thaoh Viét Nam

- Cha tich Héi ddng quan tri
Céng ty C6 phan Céng nghé xanh
Truong Thaoh

- Chu tich Héi dong quan tri
Céng ty Cb phan Ning luogng
Truong Thaoh

Ong Hoang
Pinh Loi

PhACha tich
Hoi dong quan
tri

4,25%

- Thaoh vié Hoi dong quan tri
Céng ty Co phan Pau tu Xay
dung 108 Truong Thanh

- Chu tich Hoi ddng quan tri Céng
ty C6 phan Pau tu va Xy dung
Viat My

- Chu tich Hoi ddng quan tri Céng
ty C6 phan Pau tu va Xy dung
Cang nghiép Viét My

- Thanoh vié Hoai dong quan tri
kién PhOTong Giam doc Céng ty
Cb phan Tap doan Truong Thénh
Viét Nam

Ong Hoang

Thaoh vié Hoi

0%

- Chu tich Hoi dong quan tri
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Ty € so

hiru co .
Thanh vién ) N Chirc danh nam giir tai c&
STT Chic vu phan co N ,
HDbQT N Cang ty kh&
quyén
biéu quyét
Manh Huy déng quan tri kién Gidn déc Céng ty C6 phan
Pau tu Xay duyng 108 Trudng
Thanh
- Thaoh vié Hoi dong quan tri
Cog ty C6 phan Tap doan
Truong Thaoh Viét Nam
- Thaoh vié Hoi dong quan tri
Céng ty Co6 phan Pau tu va X&
dung Viét My
- Chu tich Héi dong quan tri
Céng ty Co phan Truong Thanh
Japan
Ong Phan o Thénh vié Hoi dong quan tri
Thanh vién Hoi R , . \
4 Ngoc Anh . o 4,62% Cang ty Co phan bau tu Xay
dong quan tri . R
Cuong duyng 108 Truong Thanh
Ong Théanh vién doc Thanh vié Hoi dong quan tri
5 Akahane lap Hoi dong 0% Céng ty C6 phan Bién mat troi
Seliji quan tri Truong Thanh
Thaoh vié Hoi déng quan tri
6 Ong Lé Pinh | Thanh vié Hoi 0 kién Téng Giam dbc Céng ty CH
\ 0 N
Ngoc dong quan tri phan Tap doan Truong Thanh

Viét Nam

Ngéy 29/2/2021, Cong ty da to chuc Dai hoi dong co dong thuong nié 2020 vabau bo
sung thanh vié Hoi dong Quan tri doc 1ap 1aéng Tran Tuin Phong.

B) CAC TIEU BAN THUQC HOI PONG QUAN TRI:

Hién tai Hoi dong quan tri da thanh 1ap 01 tiéu ban 1aBan Théng tin vatruyén théng,
gom c& thanh vié sau:
1. Ong Pang Trung Kié — Chi tich HPQT — Truéng ban;

2. Ong Hoang Manh Huy — Thanh vién HDQT — Thénh vié;
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Trong nim 2020, Ban Théng tin vatruyén thong di thuc hién day du vahiéu qua
c& nhiém vu dugc Hoi dong quan tri giao, déng thoi tuén tha vachap hanh cac quy dinh
tai Piéu 1é Céng ty vaQuy ché hoat dong cua Ban. Ban théng tin vatruyén thong da thuc
hién huéng dan viéc nhan dién vaxu lyc& théng tin phé& sinh trong quatrih hoat dong
ciia Céng ty nhiam dam bao c& théng tin vé thh hh hoat dong kinh doanh cua Céng ty
dugc xir lyynhanh chéng, kip thoi; déng thoi truyén théng chinh xac trén cac phuong tién
truyén thong theo quy dinh phép luat.

Ngoai ra, HDQT cir ngudi phu tréch riéwg vé ting vin dé nhu: nhén sy, luong,
thuong, kidm todn,... Nhing ngudi phu tr&ch kip thoi béo co thh hh trién khai cang
viéc vanhimg vudng mac trong quatrih thuc hién. Tir 6, Ban lanh dao Céng ty cing
c& bo phan chuyé tréh thao luan va dwa ra nhiing kién nghi phtihgp nhim thé g&
nhitng vuedng mic va thic dy tét hon nita hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

C) HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Trong nam 2020, HPQT di thuc hién ding chitc nang, tham quyén theo quy dinh
cua Phé luat va Piéu 1é cia Cong ty, da thao luan vathéng qua c& Nghi quyét vé c&
van d¢é lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

HDPQT di gap mit va thuong xuyén giém sé chit ché, kip thoi chi dao vahd tro
Ban Tong giam ddc trong cng t& trién khai c& nhiém vu vaké hoach kinh doanh nim
2020.

HDQT yé cau Ban Tong Giam ddoc bao cao thuong xuyé két qua thyc hién theo
ting Ky va dé ra giai phd kip thoi nham néng cao hiéu qua kinh doanh. HPQT s& tiép
tuc theo di, giam sat, dinh hudng ddi véi viéc quan 1y va diéu hanh caa Ban Tong Gidm
déc trong thoi gian tai.

Ngod&i ra, HPQT lam viéc truc tiép nhiing van dé ma HPQT xét thay can thiét doi
Vv6i nguoi cotham quyén cua Céng ty nham dam bao tat ca c& hoat dong trong Céng ty
tuén tha dung phap luat, Nghi quyét caa Dai hoi dong c6 déng va HDQT da ban hanh.

Cu thé, HPQT thuong xuy@ thuc hién viéc theo d& c& hoat dong cua Ban Tong
Giam déc vac& céng viéc quan 1y diéu hanh khé&, phdi hop vai Ban kiém sod Céang ty
kiém tra c& van dé di dugc néi trong b céo cua Ban Tong Giam dc vacé van dé
kh& nhu:

- Chi dao, giam sat cong tac t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2020 theo
dung quy dinh. Xay dung ké hoach kinh doanh va ndi dung céac td trinh Pai hoi

dong co dong nam 2020.

- Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi dong co dong, HDQT va cac quyét
dinh HDQT d4 ban hanh theo dung quy trinh va tién do dé ra.

-  HBQT thuong xuyén xem xét, danh giad viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va céc
chi tiéu kinh té dé c6 bién phap chi dao kip thoi Ban Tong Giam dbc dép ung cac
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yéu cau vé ngudn lyc cho cac hoat dong ctia Cong ty.

Gidn sat quy trinh thyc hién cong b thong tin theo quy dinh ctua Uy ban Ching
khoan Nha nudc va S& Giao dich chirng khoan.

Kiém tra viéc chép hanh va tuan thu cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, biéu 18

Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

STT = S6 Nghi quyét/Quyét | Ngéy ban Ndi dung
dinh hanh
Thong qua Pon tir nhiém ciaa ang
bao Xuan Duc va ba Pao Thi
. Thanh Hién; b6 nhiém chac vu
1. | S0 01/2020/NQ-HbQT 10/02/2020

PhATong Giam doc kién Ké ton
truong Cong ty ddi véi éng
Nguyén Hdng Thing

Théng qua viéc chdt danh s&h ¢
S6 02/2020/NQ-HPQT | 11/02/2020 | dong dé to chirc Pai hoi dong cod
dong thuong nién nam 2020

Théng qua viéc diéu chinh loai

S6 03/2020/NQ-HPQT | 13/03/2020 ] )
ching khoan

Théng qua viéc triéu tap Dai hoi
S6 04/2020/NQ-HPQT | 18/03/2020 | dong c6 dong thuong nién nim
2020

Théng qua viéc tam ho&n to chic
S6 05/2020/NQ-HPQT | 31/03/2020 | hop Pai hoi dong ¢ dong thuong

nién nam 2020

Théng qua céng t& to chic Dai
S6 06/2020/NQ-HPQT | 27/04/2020 | hoi dong co dong thudng nién nam
2020

Théng qua viéc bau Chu tich Hoi
S6 08/2020/NQ-HPQT | 18/05/2020 | dong quan tri nhiém ky méi 2020-
2025

Théng qua viéc chuyén nhuong cb
S6 09/2020/NQ-HPQT | 15/06/2020 | phan s¢ hitu tai Céng ty C6 phan
Pau tu Truong Thanh Quy Nhon
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Théng qua viéc nhan chuyén
nhuong cé phan vaciu dai dién
9. | S610/2020/NQ-HPQT | 16/06/2020 | quan lyphan vén gcp tai Céng ty
C6 phan Du lich Trudng Thanh
Island

Théng qua chu truong ky két Hop
ddng thiét ké - Cung cip thiét bi
cang nghé vaThi céng cang trmnh
dién mat troi &€ ma.

10. | S6 11/2020/NQ-HPQT | 17/06/2020

Théng qua ké hoach chuyén
nhuong ¢6 phan sé hitu tai mot sd
11. | S6 12/2020/NQ-HPQT | 30/06/2020 | Céng ty lié két va viéc nhan
chuyén nhuong c6 phan tai CTCP
Nang lugng Truong Thanh

Théng qua viéc ta bd nhiém chirc
12. | S6 13/2020/NQ-HPQT | 01/07/2020 | vu PhATong gidn dbc Cong ty doi
v6i Ong Diang Tran Quyét

Théng qua cha truong dau tu thyuc
hién du & To6 hop kh&h san 5
sao, khu vui choi thé thao vadich
vu tong hop Truong Thénh

13. | S6 14/2020/NQ-HPQT | 03/07/2020

Théng qua cha truong ky két hop
dong thiét ké - cung cap thiét bi
cg nghé vathi cég x& dung
cong trinh dién mat troi & ma

14. | S6 15/2020/NQ-HPQT | 13/7/2020

Théng qua viéc t6 chac PHPCD
15. | S6 17/2020/NQ-HPQT | 22/07/2020 | bat thuong bang hhh thuc ldy y
kién c6 dong bang vin ban

Thdng qua Pon tir nhiém chac vu
Tong giam déc cua ég Hoang
16. | S6 18/2020/NQ-HPQT | 28/07/2020 | Binh Loi vabd nhiém chuac vu
Tong giam déc Céng ty doi voi
&ng Hoang Manh Huy

Phé&duyét chi dinh don vi thi cdng

17. | S6 19/2020/NQ-HPQT | 17/07/2020 _ L
thuc hién ca gda thau: NB1-
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VEGA; NB2-LYRA; NB3-VELA,;
NB4-AQUILA “Thiét ké - Cung
cap thiét bi céng nghé vathi céng
x& dung cong trinh” dién mat troi
dma

Pha céig &g Nguyén Hdng
Thang - PhG Tong giam ddc kiém
. Ké toan truéng va Truong ban ta
18. | S6 20/2020/NQ-HPQT | 19/08/2020 , ST )
chinh; Phan cong 6ng Dang Tran
Quyét — PhO Tong giam doc kiém
Trudng Ban Bat dong san

Théng qua Ké hoach kinh doanh
nam 2020-2021; th&g qua viéc
vay von, bao 1ah, mé L/C; théng
19. | S6 21/2020/NQ-HPQT | 30/09/2020 | qua bién ph&p bao dam tién vay;
chi dinh nguoi dai dién Cang ty
thuong thao, dam phan, thég qua,
kykét hop dong véi ngan hang

Théng qua viéc chuyén nhuong ¢o
20. | S6 22/2020/NQ-HPQT | 20/11/2020 | phan tai Céng ty Co phan San xuat
Thuong mai va Pau tu Nam Minh

D) HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN VA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
DOC LAP

Thanh viéen HPQT doc lap cua Céng ty bao gom éng Akahane Seijivaéng Lé
Pinh Ngoc. Ong Akahane Seiji duoc phan céng phu tr&h phé trién di t& tai thi truong
qudc té.

Ong Akahane Seiji da tich cuc tham gia hd trg Ban Biéu hanh giai quyét c& van
dé phé sinh lién quan dén phd trién ddi t& tai thi truong Nhat Ban, gisi thiéu mot sb
Tap doan hang dau tai Nhat Ban nhu: Sumitomo, Kumagai Gumi, Naniwa... dén lam
viéc va trao ddi hop t& véi Céng ty ciing nhu thuc hién c& giao dich véi Tap doan
Truong Thaoh Viét Nam.

Ban Théng tin vatruyén thong da to chic hop 02 lan dé thao luan, thdng nhat viéc
ph& céng thuc hién c& nhiém vu caa Ban, dong thoi bdo cé c& két qua dat duoc va
phuong huéng khic phuc nhitng khoé khin con t6n tai.

E) DANH SACH CAC THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI CO CHUNG CHI

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY: Khéng co
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2 BAN KIEM SOAT

A) THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

. S6 co Ty 18 s6
Ngay bat T Lz
N - phancd| hiru co
. A ; dau/khang N N
STT Thanh vién BKS Chiic vu e quyen phan co
con lathanh 2 A LR
o bieu | quyen bieu
vién BKS . .
quyet quyet
1 | Ong Nguyén Hoang Gian Trudng Ban | Het nhiém ky 0 0%
9 aye IBG T ismsoa | 18/05/2020 ’
2 Ong Dio Xuanbe | WOngBan - Bomhiem o0 oaa
ne ao Auan Bl kiémsod | 18/05/2020 | e
Thaoh vién .
. , » Bo nhiém
3 BaNinh Thi Thanh Ban kiém 0 0%
) 18/05/2020
so&
Thaoh vién L
. X - Het nhiém ky
4 BaNguyen Phuong Thao Ban kiém 0 0%
) 18/05/2020
soa
Thanh vién .
5 BaNguyén Thdy Quynh Ban kié Bo nhim 0 0%
uyen uyn an kiém
giiyen Thy Ly soéte 18/05/2020 °

B) HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2020, Ban kiém so& (BKS) da hoan thanh viéc giam sat HDQT, Ban
Tong Giam doc & nhiéu cip d6 vakh & canh kh& nhau cua hoat dong bao gom: Gidm s&
thh hh thyc hién Nghi quyét BPHDCD thuong nién nam 2020; Nghi quyét DPHDCD bat
thudng nim 2020; giam sat tinh hinh tai chinh nam 2020; gidn sé& viéc hoat dong dau tu
kinh doanh, gi&n s& quan tri rui ro.

Ban kiém so& thuc hién nhiém vu cua mhh théng qua viéc xem xé t iih phtihop
cua viéc ban hanh c& Quy ché, van ban cia Céng ty phtihop véi Diéu 1é Céng ty vaquy
dinh cua ph&p luat. BKS ciing d&it6 chirc c& cudc hop véi 100% sb thanh vién tham gia
dé dua ra cach thac, phuong huéng thuc hién nhiém vu. Ngod ra, Ban kiém soé& cén
thuc hién nhiém vu vaquyén han cia mh théng qua kiém so& viéc s dung ngudn vén
dau tu ctia Céng ty theo ké hoach da duoc Hoi dong quan tri phé&duyét; Bé xuat lya chon
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Ccdng ty kiém todn doc 1ap, mac ph ikiém to&n vamoi van dé colié quan; Kiém tra bdo
c& ta chinh Quy, b& ca& ta chnh ba nié vagian sa ca hoat dong cia HDQT, Ban
Tong Giam déc nham dam bao c& hoat dong cia Cong ty dugc minh bach, hiéu qua,
phan dinh rdtré&h nhiém, quyén han cua ting canhan, bo phan phuy tréch; Tham du c&
cudc hop cua Hoi dong quan tri dé ndm bt kip thoi thh hh hoat dong kinh doanh cua

Cong ty. Theo do:

HDQT, Ban Toéng Giam dbc da tudn thu day du cic quy dinh ctia Phéap luat trong
quan 1y diéu hanh. Cac thanh vién HDQT, Ban Tong Giam ddc va cac can bd quan
Iy da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua Diéu 1é va
Nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2020, Nghi quyét PHDCD
bat thudng nam 2020.

HDQT, Ban Toéng Gidam ddc d3 nghiém tic tudn thu cic quy dinh vé cong bd
thong tin Bdo cdo tai chinh dinh ky, Bdo cdo thuong nién va Bio cdo tinh hinh
quan tri Cong ty dinh ky theo Thong tu 155/2015/TT-BTC ban hah ngey
06/10/2015 quy dinh vé cong bo thong tin trén thi trudng ching khoan.

Trong nam 2020, Céng ty khong phét sinh bt ctr van dé tranh chap nao lién quan
dén hoat dong kinh doanh. Khong phét sinh mau thuan, xung dot loi ich v&i nhiing
nguoi co lié quan.

Déi véi cd dong: Trong nam 2020, Ban kiém soat Cong ty khong nhan dugc don
yéu cau hay khiéu nai cia c6 dong hoic nhém cd dong c6 ty 1¢ va thoi gian s hitu

6 phan theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.

CAC CUQC HQP CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020:

STT S6 Ngay Néi dung
. Vv Dé xuét lya chon don vi kiém
1 |S601/2020/BB-BKS 15/01/2020 )
toan Bao cao tai chinh nam 2020
, Chuin bj c& van dé trmh Ié&
2 | SO 02/2020/BB-BKS 22/02/2020 R
DHDCD thuong nié 2020
Trién khai c& ké hoach vamuc
, tieu PHDCD dé ra theo Nghi quyét
3 | SO 03/2020/BB-BKS 20/05/2020
01/2020/NQ-bHDBCD ngay
18/05/2020
. Tong két thh hmh hoat dong va
4 | S0 04/2020/BB-BKS 20/12/2020 L B
kiém so& cua Ban
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A) LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LQ1 CH:

B) GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUO1 NQI BO: Khéng co

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI CH

CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA

BAN KIEM SOAT

Hoi ddng quan tri da thwe hién ding chu truong Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
nam 2020 di thong qua. Muc chi tra thtilao cho Hoi dong quan tri vaBan kiém so& thuc
chi trong nam 1& 948.200.148 dong, thap hon sé duoc DPHCP phé duyét.

S6 6 phiéu sé hiru | S6 co phiéu sé hiru Lydo
Ngwdi | Quan hg dau ky cudi ky ting, gidm
STT | thuchién  véingwoi =~ S6¢b | Tyle  sécd | Tyl (muaban,
giaodich | nsiby | phiéu phiéu Sl
dol,
thwong...)

C) HOP PONG HOAC GIAO DICH VOI NGUO1 NQOI BQ: Khéng co
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1 Y KIEN KIEM TOAN

Theo ykién cua Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C, B& cé ta ch ih hop nhét
ciia Céng ty ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thit ngdy 31 thang 12 nam 2020 da phan &oh trung
thuc vahop 1y tré c& kh & canh trong yéu thh hh ta ch ih Hop nhit cia nam 2020,
phtihop véi c& Chuan muc Ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké todn doanh nghiép Viét Nam
vac& quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc lap vatrinh bdy B cé t& ch fih Hop
nhét.

2 BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Toan bo Bédo céo té chh Cong ty Me vaBap céo té ch ih Hop nhét di duoc kiém todn
cia Cong ty duoc dang tai tré& website cua Cdng ty theo dia chi sau:
http://tecgroup.com.vn.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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http://103.138.88.10/plesk-site-preview/tecgroup.com.vn/https/103.138.88.10/

