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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 1ap vai tén goi Cong ty C6 phan Dau tu va Dich vu
Thinh Vugng vaéi Von diéu & 6 t§ dong, sau dé dbi tén thanh
CTCP Dau tu va Dich vu Minh Viét

28/02/20M

28/05/2012 Ta&ng Von diéu lé 1én 20 tg dong

Coéng ty doéi tén thanh CTCP Bat dong san va Xay dung

14/07/2014 . R o A .
Trudng Thanh vd&i phucong trédm “Tin cdy - Hiéu qud - Sang

Tao” v& hudng téi xay dung su tin tudng cua cb dong, doi tac
va khdch hang, n&dng déng va sdng tao trong qud trinh phdt
trién

31/08/2015 Tang Vén diéu lé 1én 150 tg dong

Tré thanh cong ty dai chung va niém yét giao dich tai San

22/12/2015 . )
/12/ giao dich chung khodn Ha N&i (HNX) v&i ma cb phiéu TEG

12/07/2017 Tang Von diéu lé 1én gan 180 tg dong

16/07/2018 Tang Vén diéu lé 1én géan 1944t déng

12/03/2019 Tdang Von diéu lé 1én gan 2944 ty dong

08/07/2019 Tang Vén diéu |é 1én hon 323,8 ty déng

22/09/2020 Coéng ty déi tén thanh CTCP Ndng lugng va Bat dong san

Trudng Thanh nhédm dinh hudng dua Nang luong trd thanh
Iinh vuc cot 18i cua doanh nghiép bén canh Bat déng sdn va
Xay dung

12/10/2021 Té&ng Vén diéu lé 1én gan 656 tg dong, trong do ddu gid ra
cbng chung 10 trieu cb phiéu, thu hut sy quan tdm va dau tu
cUa nha dau tu trong va ngodi nuéc

LINH VUC VA DIA BAN KINH DOANH

LINH VUC:

TECGROUP hoat dong trén 4 linh vyc cot 16i bao gom:

NANG LUONG TAI TAO

XAY DUNG

SAN XUAT - THUONG MAI

DIA BAN:

TECGROUP trién khai hoat déong kinh doanh tai nhiéu tinh
thanh trén cd nudéc, trong do, cac dia ban chién lugc cla
Céng ty bao gdom: Ha Nbi, Hung Yén, Binh Dinh, Binh Ducng,
Long An, Quang Tri, Phu Yén, Quang Ngai
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MO HINH QUAN TR DAIHOI BONG €O DONG

DAl HOI DONG CO DONG

Dai hoi dong c6 dong (“DHDCD”) 1o co quan quyén luc cao nhdat
cUa Cong ty, bao gobm tat cd cac cd déng cod quyén bd phiéu hodc
ngudi dugc c6 dong Uy quuyén. Dai hdi dong cd dong cd quyén han
va nhiém vu:

TIEU BAN TRUC THUGC HDQT HO! DONG QUAN TR] — BAN KIEM SOAT

Théng qua dinh hudng phat trién cba Congty, oo ————mmmmm— o PANPIESHANH

BAN
BATDONG
SAN

CENG

Quyét dinh loqi ¢ phan va t6ng s6 ¢6 phdn cua tung loai dugcc
quyén chao ban; quyét dinh muc ¢d tuc hdng n&dm cla tung loagi cd

A BAN
phan; NANS
BAu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vien Hoi dong qudn tri, thanh LoNG
vién Ban kiém sodt;

VAN

PHONG
BAIDIEN

Quyét dinh dau tu hodc bdan s6 tai san co gid tri trén 50% téng gid
tri tai sdn trd |én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhéat coa
Cong ty;

Quyét dinh stra déi, bé sung Diéu 1é cong ty;

Théng qua bdo cdo tai chinh hdng nédm:;

Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 ¢6 phan dé bdan cia mdi loaqi;
Xem xét, xU 1y vi pham cUa thanh vien Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat gay thiét hai cho Cong ty va cd dong Cong ty;

A1 01 BONG C0 DONG THUDNG NIEN NAM pArA

Quyét dinh t6 chuc lai, gidi thé Cong ty;

Quyét dinh ngén sach hodc téng muc thu lao, thudng va lgi ich
khac cho HOi dong quan tri, Ban kiém sodt;

Phé duyét Quy ché qudn tri ndi bd; Quy ché hoat déng Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt;

Phé duyét danh sdach cong ty kiEm todn dugc chdp thudn; quyét
dinh céng ty kiém todn dugc chdp thudn thuc hién kiém tra hoat
déng cla Cong ty, bai mién kiém todn vién dugc chdp thudn khi xét
thay can thiét;

Quuén va nghia vu khdc theo quy dinh phdp ludt

Bao cao thudng nién 2021 6



MO HINH QUAN TR

HOI DONG QUAN TR]

Hoi dong qudn tri ("HDQT”) co todn quyén nhén danh Cong ty dé quyét
dinh, thyc hién cac quyén va nghia vy cia Cong ty khong thudc thdm
quyén cua DHDCD (theo quy dinh tai Diéu & cia Cong ty):

Quuét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hang nédm cta Cong ty;

Quyét dinh gid ban cd phan va trdi phiéu cua Cong ty;

Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai khodn 1 va khodan 2 Diéu 133
Ludt Doanh nghiép;

Quyét dinh phucong an ddu tu va dy én dau tu trong thdm quyén va gidi
han theo quy dinh cla phdp ludt;

Thoéong qua hop dong mua, bdn, vay, cho vay va hgp dong, giao dich khac
co gid tri tU 35% téng gid tri tai sé&n trd 1én dugce ghi trong bdo cdo tai chinh
gdn nhat cua Cong ty ngoaqi trU hop dong, giao dich thudc thdm quyén
quyét dinh cua Dai héi dong cd dong theo quy dinh tai diém d khoan 2
Diéu 138, khodn 1 va khodn 3 Dieu 167 Ludt Doanh nghiép;

B&u, mién nhiém, bdi nhiém Chu tich Hoi dong qudn tri; bé nhiém, mién
nhiém, kY két hop dong, chdm dut hop dong déi vai Téng giam doc, Pho
Téng Giam doéc, Ké todn trudng; quyét dinh tién luong, thu lao, thudng va
Igi ich khdc cOa nhUng ngusi quan 1y do; ¢ ngudsi dai dién theo Oy quyén
tham gia Hoi dong thanh vién hodc Dai hoi dong b dong & cong ty khac,
quyét dinh muc thu lao va quyén lgi khac cia nhing ngusi do;

Gidm sat, chi dao Téng gidm déc va ngusi quan Iy khac trong diéu hanh
cong viec kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

Quyét dinh co cdu té chuc, quy ché quan Iy ndi bd cta Cong ty, quyét dinh
thanh 1ap cong ty con, chi nhdanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua
c6 phdn cua doanh nghiép khac;

Trinh bdo cdo tai chinh hdng ndm déa dugc kiém todn 1én Dai hoi dong ¢d
doéng;

Kién nghi muc cé tuc dugc trd; quyét dinh thdi han va thi tuc trd cd tuc
hodc xU Iy 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

Quuyén va nghta vu khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Ludt Ching
khodn, quy dinh khdc cla phap ludt va Diéu & cong tu.

= B |
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MO HINH QUAN TR
HOI DONG QUAN TR

STT HO TEN

1 Ong Dang Trung Kién

2 Ong Hoang Dinh Lo

3 Ong Hoang Manh Huy

4 Ong Phan Ngoc Anh Cucng

5 Ong Lé Dinh Ngoc

6 Ong Mac Quang Huy

CHUC VU

Chu tich HDQT

Pho Chu tich
HDOQT

Thanh vien HDQT

Thanh vien HDQT

Thanh vien HDQT

Thanh vien HDQT

1,24%

0,33%

0,39%

2,4%

0,52%

0,0006%

CHUC DANH TAI CAC CONG TY KHAC

Chy tich HDQT Cong ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.
Chu tich Hoi dong thanh vien Cong ty TNHH Onsen Hoi Van.

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Nang lugng Trusng Thanh.

Thanh vien HDQT Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dyng 108 Trusng Thanh.
Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Viét Mg,
Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Dau tu va Xay dung Cong nghiép Viet MQ.

Thanh vién HDQT kiém Pho TGD Cong ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh
Viét Nam.

Chu tich HDQT kiém Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung 108
Trudng Thanh.

Thanh vien HDQT Cong ty C6 phdn Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.
Thanh vien HDQT Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Viet Mg.

Thanh vien HDQT Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung 108 Trudng Thanh.

Thanh vien HDQT kiém Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Tap doan Trudng
Thanh Viét Nam.
- Gidm déc Cong ty TNHH MAC CAPITAL.

- Thanh vien HDQT kiém Phé TGD Tap doan Cong ty cb phan Tap doan
Truong Thanh Viét Nam.

- Pho cht tich HDQT Cong ty ¢6 phan N&ng lugng Trusng Thanh,

Bao cdo thudng nién 2021
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MO HINH QUAN TR
HOI DONG QUAN TR

STT HO TEN

7 Ba Dao Thi Thanh Hién

8 Ong Akahane Seljji

9 Ong Tran Tudn Phong

10 Ong Kudun Sukhumananda

11 Ong Thaweesak Unprasert

CHUC VU

Thanh vien HDQT

Thanh vién doc 1ap

Thanh vién doc 1ap

Thanh vién déc 1ap

Thanh vién doc 1ap

TY LE SO
HUU

0,034%

0%

0%

0%

0%

CHUC DANH TAI CAC CONG TY KHAC

- Pho Chu tich HDQT kiém Phé Téng gidm Cong ty cb phan Tap doan
Trudng Thanh Viét Nam.

- Thanh vién HDQT CTCP San xudt Thuong mai va Dau tu Nam Minh,
- Thanh vién HDQT Coéng ty c6 phéan Nang luong Quang Phu.
- Thanh vién HDQT Cong ty c¢d phan Dién mat trai Ky Son.

Thanh vien HDQT Cong ty C6 phan Dién mat trai Trudng Thanh.

- Ludt su sang 1ap Cong ty Ludt TNHH Qudc Té Viét Nam (VILAF - Hong
buo).

- Gidm déc Cong ty C6 phan Dich vu Thuong mai Nam Thanh Phong.

- Gidm déc Cong ty TNHH Tu van va Dau tu Tién Phong Quoéc té Viet Nam.

- Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Kudun and Partners

- Thanh vien HDQT déc lap va thanh vien Uy ban kiém todan Cong ty TNHH
dai chung tai chinh Srisawad.

- Gidm doéc Cong ty TNHH Nu-dent.

- Gidm déc Cong ty TNHH Infinity Solar Power.

Bao cdo thudng nién 2021



MO HINH QUAN TR

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat ("BKS”) hién tai gom 03 thanh vién. Ban kiém sodt thay mdat
DHDCD ki€ém soat mét cach doc 1ap, khdch quan va trung thuc moi hoat
déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh coa Cong ty va chiu trdch nhiém
trusc DHDCD trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao, cu thé:

Kiém tra tinh hgp 1Y, hop phdp, tinh trung thuc va muc dé cdn trong trong
qudn 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chuc cong tac ké todn,
théng ké va ldp bdo cdo tai chinh;

Thdm dinh bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh hang
ndm, hang quy va sdu thang cua Cong ty me va cac Cong ty thanh vién,
bdo cdo danh gid cong tac quan 1Y cua HDQT cho BHDCD;

Kién nghi DHDCD cdc gidi phap sUa doi, b sung, co cdu t6 chuc quan 1y,
diéu hanh cong viéc kinh doanh cba Cong ty;

Xem xét sO ké todn va cdac tai liéu khdc cta Cong ty, cac cbng viec quan 1y,
diéu hanh hoat déong clUa Cong ty bdat cu khi ndo xét thdy can thiét hodc
theo quyét dinh cua DHDCD hodc theo yéu cau cta cd dong hodic nhédm cd
dong quy dinh tai Ludt Doanh nghiép;

Cac quyén va nhiém vu khdc theo Diéu 1é Cong ty hodc theo yéu cau,
quUét dinh cua DHDCD.

STT HO TEN CHUC VU

1 Ong Do Xuan Duc Trudng Ban kiém sodt

Thanh vién

2 B& Ninh Thi Thanh

3 B& Nguyén Thuy Quynh Thanh vién

BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh gom Téng Gidm dbc, cac Phod Téng Gidm doc va KE todn
trudng.

T6ng Giam déc diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty,
chiu trach nhiém trudc phap ludt, trusc HOI dong Quan tri, khach hang vé
hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong tu.

Pho Téng Gidm déc, Giam dbc chi nhanh giup viéc cho Téng Gidm déc
cdn cU vao khd ndng va nhu cdu quan 1y dé thyc hien moét sé quyén nhat
dinh;

K& todn trudng givup viéc cho Téng Giam doc trong cong tdac tai chinh, ké
todn cua Cong ty. TS chuc phan tich cac hoat dong kinh té trong Cong ty
mot cach thudng xuyén, danh gia két qud va hiéu qud ké hoach kinh doanh
cva Cong ty, nghién cuu cadi tién t& chuc kinh doanh nhadm khai thac var s
dung co hiéu qud moi nguon von kinh doanh, dong vén coa Cong tuy;

Ban Dieéu hanh diéu hanh moi hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong ty
VGi cdc quyén han va nhiém vu sau:

Quan Iy va diéu hanh cdc hoat déng, cong viec hang ngay cua Cong ty
thudc thdm quyén cla Téng Giam déc theo quy dinh cUa Phap luat va Diéu
& Cong ty;

Thuc hién cac nghi quyét coa Hoi dong quadn tri va Dai hdi dong ¢d déng,
ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cia Cong ty da dugc Hoi dong
quan tri va Dai hdi dong ¢6 doéng théong qua;

Ky két va to& chuc thuc hién cac hop dong kinh t&€, dan su va cdc loai hap
dong khdéc phuc vu cho hoat déng san xudt kinh doanh va céc hoat déng
khdc cua Cong ty;

Quuét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, k{ luat déi véi cac chuc
danh qudn Iy cta Cong ty ma khong thudc déi tugng do HOi dong qudn tri
bd nhiém:

Tuyén dung, thué mudn va bd tri st dung ngudsi lao déng theo quy dinh
cUua Hoi dong quadn tri, phu hop vaéi quy dinh cua phdp luat va phu hgp v
nhu cAu san xudt kinh doanh cUa Cong ty. Quyét dinh muc luong, phy cdp
(néu co) cho ngudi lao dong trong Cong ty;

Cac quyén han va nhiém vy khac duge quy dinh tai Dieu 1é Cong ty

Bao cdo thudng nién 2021 1
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MO HINH QUAN TR

BAN DIEU HANH

HOANG MANH HUY
Tong Giam dbc
Ty lé s& hou: 0,39%

Sinh ndm 1977, 6ng tot
nghiép cU nhdn Dai hoc
Ngoai Thuong va da co
nhiéu kinh nghiém tai cdc
vi tri quan I nhu Trudng
dai dién cobng ty Viéet -
Kabu (Nhat) tai Ha N,
Gidm doc Dau tu tai CTCP
CK Sai Gon-Ha Noéi. Tu
ndm 2013 dén nay, 6ng da
va dang dédm nhiém nhiéu
vi tri quan trong tai cong
ty va tép doan.

NGUYEN HONG THANG

Pho Téng Gidm doéc &
Giam doc tai chinh

Ty lé s& hou: 0%

Sinh ndm 1975, 6ng tot
nghiép thac sg kinh té€ va&
dd cé nhiéu kinh nghiém
tai cac vi tri quan Iy nhu
K& todan trudng, Gidm doc
Tu van tai chinh doanh
nghiép, Pho Tong gidm
ddéc tai cac doanh nghiép
6N nhu Cong ty bao hiém
Bdo Viét, CTCK Bao Minh,
TASCO, etc.

DANG TRAN QUYET
Pho Téng Giam déc

Ty 1& s hou: 0%

Sinh ndm 1981, 6ng tot
nghiép CU nhan Coéng
nghé thong tin. Cac vi tri
6ng da ndm git bao gbm
Gidm dbéc Ban Phdt trién
dy an - Tdp doan TTVN,
Chu tich HDQT CTCP San
xudt thuong mai va Dau tu
Nam Minh, CTCP DMT
Trusng Thanh. Ong gid Vi
tri Pho TGD tai TEG tu
T6/2020.

)

NGUYEN QUANG VINH
Pho Téng Giam déc

BS nhiém mai tU 1/10/2021
Ty 1é s& hou: 0,0006%

Sinh ndm 1975, 6ng tot
nghiép KJ su Xay dung va
Cobng nghiép - DH Xay
dung va K{ su Dién tU vién
thong - DH Bach Khoa Ha
Noi. Ong da cong téc tai
LICOGI 19 va VNPT trudc
khi n&dm vi tri Phé Chu tich
HDQT CTCP DG TTTV, Chu
tich HDQT CTCP Dién gio
TTDH va PTGD TEG.

Bao cao thudng nién 2021
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MO HINH QUAN TR

BAN XAY DUNG

Ban Xay dung cé chuc ndng tham muu, givp viec HOI dong qudn tri, Ban
Diéu hanh trong viéc ddu thau, quan Iy vat tu, qudn 1y tién do, khoi lucng,
gid tri, chat lugng doéi véi tung hang muc cong trinh xdy dung ma Cong ty
tham gia nhén thau va/hodic Cong ty la Cho dau tu, cu thé:

L&p ho so ddu thau cac cong trinh, du an, dua ra gidi phdp thi cong va céc
thU tuc xady dung co ban khac theo dung quy dinh hién hanh cda Nha nudc
va quy dinh cta Chi dau tu/cta Cong ty;

TS chuc giam sdt thi cong cac dy an khi trién khai thuc hién, dam bdo cac
dy &n thi cong dung tién do, ddm bdo chat lugng va tiét kiém chi pht;

Kiém tra thiét k&, du todn, chU dong nghién cou dé nghi sia déi thiét k&, du
todn va cung cac don vi thi cong gidi quyét cac vudng mdac vé thi tuc phap
Y;

Kiém tra khoi luong bién phdap dé lap du todn thi cong phuc vu kU hop
dong giao khodn vdi cac don vi thi cong;

Kiém tra gidm sat kg thudt, chat lugng va khéi lugng cong trinh ma Cong
ty nhan thau;

Quadn 1y viéc thi cong theo quy hoach kién truc xay dung, thiét k& k{ thudt
dé dugc cdp co thdm quyén phé duyét déi véi cac du an dau tu xay dung
thudc Cong ty quadn ly/dau tu:

Quan 1y viéc thuyc hién cdc bién phdp thi cdng trong viéc dp dung cdac tiéu
chudn quy pham chdét lugng cong trinh va tién do thi cong doi véi cac du
&n dugc phé duyét;

Tham gia lya chon ching loai, lua chon nhd cung cdp vat tu, thiét bi phuc
vu thi cong cong trinh;

TS chuc nghiém thu, tiép nhén vat tu, thiét bi cung cdp cho (céc) du an;

Xay dung ké& hoach san xudt kinh doanh hang ndm, hang quy, hang thang
cUa Cong ty dé bdo cdo vai Ban Dieu hanh va Ho6i dong qudn tri Cong ty;
Bdo cao tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu kinh té ké hoach, cac muc tiéu tién
dd cobng trinh theo dinh ky hang thang, quy, ndm. Phan tich danh gia va
tham muu cho Téng Giam déc Cong ty trong cong tac chi dao, diéu hanh
san xudt, cong tac dieu dong cdc ngudn lyc dé dam bdao phuc vy cac muc
tieéu va nhiém vu ké hoach;

BAN BAT DONG SAN

- Truc tiép quadn Iy va trién khai thuc hién céc du an dau tu cta Cong tu;

- Tham muu va thyc hién giup viéc Ban Diéu hanh Céng ty trong viéc trién
khai cac du an xay dung cong trinh do Cong ty t& chuc, gép von hodc hop
téc kinh doanh;

- Tham muu va thuc hién gitp viéc Ban Diéu hanh trong cong tac dau tu
cac du an xay dung cong trinh;

- Tham muu Ban Diéu hanh trong cdéc trusng hop khac lién quan dén quan
Iy Dau tu, Xay dyng;

- Thyc hién cdc nhiém vu khac duge Lanh dao Cong ty giao phd

BAN NANG LUONG

Tryc tiép quan Iy va trién khai thyc hién cdc dy an dau tu cua Cong ty;

- Tham muu va thyc hién giup viéc Ban Diéu hanh Céng ty trong viéc trién
khai cac du an do Cong ty té chuc, gép von hodic hap tac kinh doanh;

- Tham muu Ban Diéu hanh trong cdéc trudng hop khdéc lién quan dén quan
Iy vOn tai cac du an/doanh nghiép dau tu;

- Cung cdéc bd phan lien quan danh gia cdc Dy én tiém ndng dé bdo cdo,
tham muu Ban Diéu hanh quyét dinh t6 chuc, gép von hodc hap tac kinh
doanh dau tu cac du an;

- Thuyc hién cac nhiém vy khac duge Lanh dao Cong ty giao phao.

VAN PHONG DAI DIEN

Thyc hién chuc ndng tim kiém, lién hé vaéi cac doi tac, thyc hién hoat dong
nghién cuu, cung cdp thong tin, hd trg Cong ty ti€p can, md rong thi trudng
kinh doanh va cdc chuc ndng khac theo Oy quyén;

Bao cao thudng nién 2021 16
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MO HINH QUAN TR

BAN TAI CHINH KE TOAN

Cong tdc tai chinh, k& todn

Xay dung k& hoach tai chinh hang nadm, ngdn han va dai han phu hop véi
ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh va déu tu coa Cong ty;

Theo déi tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh d& dugc duyét va dé xudt
bién phap dieéu chinh phu hgp véi nhiém vu sdn xudt kinh doanh cia Cong
ty tai cac thai diém;

T6 chuc cong tac hach todn ké todn, cong téac thong ké va bd may ké todn
thong ké theo Ludt K& todn, chudn muyc k& todn, cdc quy dinh hién hanh
cua phdp ludt va phU hop véi mo hinh t6 chic sdn xudt kinh doanh cua
Cong ty;

Thuc hién bao cdo tai chinh tuan thd ché dé ké todan va chudn muc ké todn.
Cong téac quan |y tai sén, nqudn von

Xay dung va trinh duyét phuong dn vé thay déi co cdu von, tai san, diéu
hod von trong toan Cong ty tuong Ung véi nhiém vy san xudt kinh doanh;
Xay dung k& hoach huy doéng von dai han, trung han, k& hoach tin dung
von luu dong dudi cac hinh thuc dugce phap luat cho phép dé huy dong von
phuc vu nhu cdu san xudt kinh doanh;

Quan 1y tai sén, ngudn von va cac ngudn lyc tai chinh cta Cong ty, t6 chuc
ki€m ké dinh kU, phan anh chinh xdc, kip thai tinh trang tai san va dé xudt
cdc gidi phdp xU 1y, sU dung tai sén, nguon vén co hiéu qua;

Cong tac kiém tra, kiEm sodt ndi bd

Tham muu cho Hoi dong quadn tri, Téng Giam dbéc Cong ty chi dao cac don
vi phu thudc va cde Cong ty thanh vién (néu co) thuc hién cac ché dd quan
|y tai chinh, tién té theo quy dinh cla Bo Tai chinh va hudng dan cia Cong
ty;

T6 chuc kiém tra, kiém sodt viec chdp hanh cdc quy ché tai chinh & cac bod
phdn, cac don vi phu thudc va cdc Cong ty thanh vien (néu cd), qudn 1y
chdt ché viéc st dung von trong céc hoat dong dau tu;

Kiém tra va chi trl xét duyét quyét todn cho cac don vi phu thudc, céc
Cong ty thanh vién (néu co);

BAN TAI CHINH KE TOAN (TIEP)
Cong tac quan 1Y chi phi va phdn tich hoat déng kinh té

T6ng hop gia thanh, két qud san xudt kinh doanh trén ca s& bdo cdo quyét
todn cla cdc don vi phuy thudc, cac Cong ty thanh vién (néu cd) va hach
todn kinh t& doi vai phan truc tiép kinh doanh cua Cong tuy;

T6ng hop cac so liéu, tai liéu, cung cdp théng tin kinh té cho viéc diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh. Kiém tra va phan tich cdc hoat dong kinh
té tai chinh;

Phéi hop vai bd phan lién quan xay dung dinh muc kinh t€ k{ thudt dé€ quan
|y chi phif mdt cdch hiéu qua;

T6 chuc va hudng dan thuc hién cong tac thuc hanh tiét kiém chéng 1ang
phf cia Cong ty;

Phoi hop vaéi cac bd phén nghiép vu va cdc daon vi tryc thudc dé lap ké
hoach sdan xudt kinh doanh, k& hoach tai chinh, tham gia dam phdn kY két
Hop dong kinh t€ va giao ké hoach tai chinh hang quy, ndm cho cdc don vi
phu thudc va cdc Cong ty thanh vien (néu co);
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MO HINH QUAN TR

VAN PHONG
Van phong phu trach cdc cdng viéc lién quan téi quan 1Y nhan sy va dao
tao, cac cong téac hanh chinh, 1€ tan, tap vu, &l xe, cu thé:

Xay dung, theo doi thyc hién chién lugc phat trién ngudn nhan luc va ké
hoach nhdan sy hang nam;

Xay dung cac chinh sach lién quan dén qudn tri ngudn nhan lyc phu hop
v6i quy dinh cOa phdp ludt va cac muc tiéu phdt trién coa Cong ty;

Tham muu, xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao va phat trién déi ngo
nhén su;

Thuyc hién tuyén dung nhén sy cho Cong ty;

T6 chuc va thuc hién cac chuong trinh dao tao va boi dudng nghiép vu;
Qudn Iy lao dong, danh gid hiéu qud lam viéc, dé bat, dé xudt hinh thuc ky
ludt Nnhan vién;

Thiét |ap va thyuc hién co ché tién luong va cac ché doé lien quan khac lién
quan dén ngudi lao dong (bao hiém x& hoi, bao hiém y té,.):;

Tham muu cho Ban Diéu hanh trong viéc tuan thd phdap ludt co lién quan
dén ngudi lao déng;

Lap k& hoach va thuc hién mua sdm, diéu chuyén, bdo quan tai sén, cong
cy;

Luu trd ho so kg thudt va phdp 1y lieén quan dén tai san, cong cu cua Cong
ty;

T chuc hé théng luu trd, ti€p nhan, luan chuyén cong van, van thu:

Chiu trdch nhiém qudn 1y va st dung con dédu dung quy dinh, ddm bdo an
toan, chdt ché, chinh xdc;

T6 chuc cac cude hop, hdi nghi, gdip gd ndi bd Cong ty;

Quan Iy va thyc hién cong téc tiép tan, 1€ tan;

Phoi hop cung cdce bd phan lién quan t6 chuc cac su kién ra cdng chung;
Truyc tong dai dién thoai;

Diéu hanh cong tac tap vu, ldi xe; ddm bdo an ninh, an toan cho Coéng ty,
cdng tac vé sinh, phong chdy chta chay, an toan hé thong dién, dién thoai,
NUGC,...

BAN PHAP CHE

Tham muu va tu van cho Hoi dong quadn tri, Ban Kiém sodt, Ban Diéu hanh,
céc Ban/Bo phan vé toan bd cac van dé phap 1y lién quan dén hoat déng
cua Cong ty;

ChU trl ho&c tham gia soan thdo, dam phdn cdc gico dich cua Cong ty vdi
bén ngoadi; kiEm sodat vé ndi dung, hinh thuc, thU tuc cac hop dong, giao
dich dén su, kinh doanh, thuong mai, lao dong; tu vén, hop dong hop tdac
kinh doanh, hop dong dau tu va cac thoa thudn phdp 1y khac ddm bdo
dung quy dinh cla Cong ty va phdp luat hien hanh nhdm bao dam t8t nhét
va toi da Igiich cua Cong ty;

Chu trl hodc phdi hop véi cac Ban co lién quan xay dung, stra doi, bé sung
Diéu 1é va cdc quy ché, quy dinh cua Cong ty;

Tham gia cac T6 cong tac chuyén mon co lieén quan khi dugc yéu cau;

Ph&i hop vai bd phan Hanh chinh Nhan sy thuc hién viéc phd bién phdap
ludit, var cdc quy dinh ndi bd cia Cong ty dén ngudi lao dong;

Theo doi, cap nhat, hé thdng cac van ban phdp ludt cla nhd nudc lién
quan dén hoat déng cua Cong ty;

Tham gia gidi quyét cac yéu cau va tranh chdp dan sy, kinh doanh, thucng
mai va lao dong cla Cong ty (Néu co);

Dai dién theo Uy quyén cua Cong ty dé lam viéc vai co quan, t6 chuc, cd
nhan co lién quan trong cac hoat dong cta Cong ty;

Dai dién theo Uy quyén coa Ngusi dai dién theo phdp ludt khi tham gia t6
tung;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo su phdn cong va yéu cau cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém sodat, Ban Diéu hanh.
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MO HINH QUAN TR
CONG TY CON

NGANH

STT  TENCONGTY DIA CHI DKKD NGHE

S6 92 Lé Lgi, Phudng
Chdnh L6, TP Qudang
Ngdi, tinh  Qudng
Ngai

Thén T6 Hoéa, X& Ly
CTCP Dau tu va Thudng Kiét, Huyén

CTCP Dau tu Xay
1 dung 108 Trudng
Thanh

GCNDKKD s6: 4300719699 do S&
K& hoach va Dau tu tinh Quang Xay dung
Ngdi cdp ngay 21/08/2013

GCNDKKD s&: 0901004063 do San xudt bé

2 R e g . . S& Ké hoach va Ddu tu Hung  tdng thucng
XAy dung Viet Mg izg Mg, Tinh Hung Yén cdp ngay 23/12/2016 phdm
. \ GCNDKKD s6: 0107660866 do
2 CTCP Nang lugng gﬁ;i_ﬁﬁfqhsgg’g Phong D&ng ky kinh doanh - S& San xudt dien
Trusng Thanh Hoan Kidm. M N(iai "~ K& hoach va dau tu TP Ha Noi '
’ ' cdp ngay 08/12/2016
Thon Hoi Van x& Cat GCNDKKD s&: 4101602086 do
4 Cong ty TNHH Hiep, huyén Pho Cart, Phong Bang ky kinh doanh - S&  Bat dong san

Onsen HoI Van KE hoach va dau tu tinh Binh  va Xay dung

tinh Binh Dinh Dinh cdp ngay 10/08/2021

CONG TY LIEN KET, GOP VON KHAC

NGANH

STT  TENCONGTY DIA CHI DKKD NGLE

GCNDKKD s6: 0109724032 do
Phong Ddang ky kinh doanh - S&
K& hoach va dau tu TP Ha Noi
cdp ngay 02/08/2021

S6 14-16 Ham Long, P.
Phan Chu Trinh, Q.
Hodan Kiém, Ha Noi

CTCP Hudng Hoa

EaldTie Tu van quan 1y

VON DIEU
LE

>

80

100

450

150

VON DIEU
LE

>

201,25

Don vi: Ty dong

VON TEG TY LE SO

sO HOU HOU
73,6 92%

51 51%
405,6 90,1%
90 60%

Don vi: Ty dong

VQNTEG TY LE SO
SO HUU HUU

40,25 19,99%
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

V&i muc tiéu trd thanh doanh nghiép di dau trong Iinh vuc Nédng luosng va
cung cdp cdac sdn phdm, dich vu trong IInh vuc Bat déng san tai Viet Nam,
cung Vvdi viec tham gia thi cong cac cong trinh xdy dung trong 2 inh vuc
ndng luogng va bat déng san, Cong ty xdc dinh muc tiéu chién lugc giai
doan 2022-2023 nhu sau:

TAM NHIN

K& thUra nhing gid tri cd ban cua cdc doanh nghiép cung nganh, Cong ty
lubn hudng téi muc tiéu tao ra nhing sén phdm mdi mang dédm nét sang
tao phu hgp véi su phat trién coa thai dai va vi mdt cong dong an binh,
thinh vugng, phdn ddu tré thanh doanh nghiép cé thucong hiéu hang dau
trong Iinh vyc ndng lugng va bat déong san.

SU MENH

Cung cd@p cdc san phdm gid tri va hou ich cho x& hoi, than thién véi moi
trusng;

Gia t&ng, gdn két Ioi ich cUa cac ¢b dong va déi tac;

Xay dung modi trusng thudn Igi cho ngudi lao dong phdn ddu va thanh
cobng

GIA TRI COT LOI

NHAN Chinh tryc - Chuyén nghiép - Doan két

LUC Phat huy va s dung hiéu qud moi ngudn luc dé tao ra san
‘ phdm va dich vu vai chdt luong tot nhat

PHAT Phat trién bén viong gdn lién vdi loi ich cla cac ¢cd déng va cong

dong

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

TRUNG - DAI HAN

Trong xu hudng qudc té hod, todn cau hod nén kinh té thé gidi va xu hudng
hoi nhép cla cdc nén kinh té€ qudc gia va khu vuc, da dat cdc doanh
nghiép Viét Nam trudc nguy co bi canh tranh gay gdt bdi cdc doanh
nghiép nudsc ngoai. Khdng nhing canh tranh ngodi nuéc ma trong khu vyc
cac doanh nghiép, cd nhédn tham gia vao Inh vyc kinh doanh con canh
tranh gay gdt hon. Nhan dinh thach thuc cing o thai co, Cong ty khong
ngung nd luc dé tung busc khdng dinh tén tudi tai cac Iinh vuc ma Cong ty
tham gia ddu tu. V&I thé va luc s@n co cung sy quyét tadm khéng ngung,
Cong ty tyu tin cé du co sé dé dat duge nhing muc tiéu chién luge da dé ra.

- Giai dogan 2022-2023, Cong ty tiép tuc thyc hién dinh hudng phdt trién trd
thanh doanh nghiép kinh doanh 1ay nédng luogng va bat déng san lam cot
131, nthadm tan dung t8i da cac tiém ndng va co hdi hién co cla thi trusng
trong nudc cing nhu dén dau cdc xu thé maéi cua nén kinh té€. Cong ty da
xay dung chién lugc t8ng thé nhu sau:

Linh vuc N&ng lucong

Trong Iinh vuc Nang lugng, Cong ty ti€p tuc dinh hudng nghién clu cdc dy
an cé tiem ndng I6n vé Dién gio, Dién mat troi.. Hop tdc véi cac doi tac uy
tin trén thé gidi dé cung thuc hién cdc Dy an ndng lugng tdm c& khu vuc,
cOng nhu tap trung ngudn luc dé chudn bi cho viéc tu thuc hién dau tu cdc
Du an ndng lugng qui mo vua va nho. bay 1d mot trong nhing dinh hudng
nhdm nang cao gid tri tai sén doanh nghiép, tao ra moét dong tién én dinh,
déu ddn dé phuc vu cho cdc k& hoach tronmg tucng lai gan.

Linh vuc bat dong san, xay dung

Trong Iinh vuc Bat déng sdn va Xay dung, Cong ty tiép tuc dinh hudng
nghién cuu cdc dy an thudc cdc vung dat co tiem ndng phat trién du lich,
doé thi nhung chua dugc khai thdc. Tap trung tim kiém co hoi, thuc hién dau
tu phdt trién nhing khu dé thi quy vua va nho tai cac dia phuong cd nhu
cau nha & cao, hudng téi phan khuc nha & gid hop 1Y danh cho cdc gia dinh
tré. Song song vdi dé 1a phdt trién cac dy dn bdt dong san nghi dudng
nhdm phdt huy Ioi thé du lich tai mdi dia phuong. Day I& mét trong nhing
chién luoc dau tu nhdm tao nhanh dong tién, thanh khodn cao.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN

TRUNG - DAI HAN

Linh vuyc bd&t déng san, xay dung (tiép)

Nghién ctu phdt trién cdc du dn khu cong nghiép tai cac dia ban trong
diém cla cd nudc, cac dia phuong dang trong qud trinh dé thi hoa, cé téc
dé téng trudng GDP cao. Cac du an cia Cong ty ludn duge ddu tu dong bo,
bai ban, da dang vé san phdm, quy mo, tao suc lan tda Ién trong viéc phat
trién kinh té, x& hoi va khu vue, qua doé tao hiéu Ung phat trién dai han cho
céc dy én coa Cong ty ndi rieng va cho cong dong tai cac khu vuc nay noi
chung.

Dinh vi va phat trién thuong hiéu bdng chudi san phdm 18y chdt luong lam
nén tadng va la tiéu chi canh tranh quan trong nhat. Cong ty ludn xdc dinh
cho minh s ménh tgo ra nhing sén phdm, dich vy co chdét lugng tot nhdt,
tao chU tin, lam hai long tat cd khach hang trong va ngodi nudc, qua do
tao ra gid tri va dong goép vao sy phdt trién kinh té bén ving cta ddt nudc.

LTnh vuc dau tu vao cdc doanh nghiép tiém ndng khac

Cong ty tép trung ddau tu vao cdac doanh nghiép hoat déng trong cac
nganh ca ban, dong vai tro tru cot doi vai su phdt trién cla nén kinh té Viét
Nam trong nhng ndm ta&i, ddc biét [a cdc nganh bdt dong san, vat lieéu xay
dung, san xudt dién, ndng lucng tu mat trai, gid,.... Danh muc dau tu cla
Cong ty ducc xay dung nhdm muc tiéu téi vu hoa 1ol nhudn, téi thiéu hoa
rUi ro cho nguon von dau tu ca Cong ty. Trong cac ndm tdi, chién lugc cu
thé dé ra cua ban 1anh doo lo:

Ti€ép tuc quan tri hieu qud cdc khodn dau tu hién co tai cadc Cong ty con,
Cong ty lién két cua Cong ty;

Day manh cong tac tim kiém co hoi dau tu dé tao tién dé cho giai doan
sAp tdi;

Tap trung gidm thiéu rui ro dau tu: Viéc phan tich va nghién clu kj doanh
nghiép trudc khi dau tu sé xdac dinh dugc céce rui ro cong nhu dam bdao tiém
ndng tang trudng doi vai tUung khodn ddu tu. Cong ty cOng cU dai dién vao
Hoi dong Quan tri nhdm tang cudng khd ndng gidm sat khodn dau tu va
gian tiép tham gia vao qud trinh ra quyét dinh tai cac Cong ty con, Cong ty
lien két.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

PHAT TRIEN BEN VUNG

Song song v&i muc tiéu vé hiéu qud kinh té€, phat trién bén ving dugc Cong
ty coi kim chi nam xuyén sudt trong qud trinh phat trién. Viéc dau tu thuc
hién cac dy én coa Cong ty ngodi viec givp thay déi dién mao cho dia
phuong con gop phan thu hut lan séng dau tu, thuc day sy phat trién kinh
té€ - x& hoi, tao cong &n viéc lam cho ngudi lao déng dia phuong. Khong chi
vay, khi trién khai sy an, Cong ty ludn dinh hudng thiét ké va xay dung hai
hoa vdi thién nhién, moi trudng, ton trong va nang tdm canh quan khu vuyc
xung quanh dy an cing nhu bdo tén cdc di sén, vén héa dia phucng, vi mot
tuong lai phat trién theo hudng bén ving, 1adu dai cho dat nudsc.

- Cong ty ludn chu trong cdc cdng tac xd hoi, tham gia dong gop vao
su phat trién cong dong va coi do [ mot nhan t6 khong thé thiéu dé doanh
nghiép phdt trién bén ving, chia sé trach nhiém véi cong dong, x& hoi.
Chinh vi vay, Cong ty ludn quan tdm chdm lo dén cong tac xa hoi, cong tac
tU thién dé chia sé kho khan cung cong dong. Cong ty CE phan Dau tu Xay
dung 108 Trusng Thanh (Cong ty con) Ia mot trong cdc nha tai trg cho Hoi
cUu trg tré em tan tat Viet Nam, Cong ty cing thudng xuyén dong gop tai
trg cho cdc hd ngheo tai x& Nghia An - Qudang Ngai.
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DANH GIA CAC RUI RO

RuUi ro vé kinh t€ vi mé va cdc chinh sdch nganh

N&ng lugng va Bat dong san & Iinh vyc kinh doanh chiém tJ trong Ién
trong doanh thu cla Cong ty nhung co xu husdng bién dong theo tinh hinh
kinh t€ vi mé. NhUng yéu t6 quan trong cla nén kinh té€ nhu téc dé tdng
trudng, lam phdt tdng trudng tin dung, ty gid, chi sé gid tiéu dung, ty Ié tiét
kiém, dau tu hay tg 1é that nghiép déu co anh hudng dén hoat dong va két
qud kinh doanh cta Cong ty. Dac biét 1o cdc thay déi trong chinh sach vi
mo vai tUng nganh cu thé déu cé tac dong I6n téi két qud kinh doanh cla
Cong ty. DE giam thiéu rui ro, Cong ty ludn cd bd phdn chuyén moén gidm
sat méi trusng kinh t€ vi mé va tu van cho Ban Téng Giam déc xu hudng
kinh t& vi mé trong tuong lai va nhing tdc déng dén Iinh vuc kinh doanh
trong yéu, tU do dua ra quyét sach va chién luge phu hop.

RUi ro trong trién khai cac dy dan

Cong ty hien dang dau tu vao cac du dn ndng lugng va bat dong san. Dac
thu cla cac doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc dau tu, kinh doanh cac
dich vu vé nha &, khu do thi cOng nhu trong Iinh vuc ndng lugng & nhu cau
von 18N, thai gian thi cong cac du an, cong trinh thusng kéo dai, vi thé phdi
duy trl hé s ng cao va thai gian chiém dung von dai. Nhing ddc thu cua
nganh co thé sé gay ra roi ro gidm kha ndng thanh todan va giam g nhudn
dy kién khi Cong ty khéng thu hoi dugce cédc khodn ng hodc khdch hang I6n
cla Cong ty bi pha san. Vai kinh nghiém trong qudan 1y du an va moi quan
hé tot véi cdc co quan chuc ndng coé lién quan, Cong ty ludn chd dong
trong k& hoach trién khai cac dy én cta minh. Cong ty ludn trién khai nhiéu
du dn xen k&, g&i ddu nhau dé dam bao ké hoach kinh doanh va toc do
quay vong von cua Cong ty khéng bi phu thudc vao tung du dn riéng lé.

RUi ro trong cong tdc dén by gidi phdng mdt bang

Day la ddc thu cia nganh ndng luong, xay dung ddu tu co s& ha tang va
kinh doanh bdt dong sén & Viét Nam. Trén thuc té nhu cdu vé dat xdy
dyng do thi, van phong, nha &.. ngdy cang gia t&ng trong khi qug dat lai
rat han ché. Hién nay phan Ién dat quy hoach cho céc dy dn khu do thi,
khu cong nghiép déu | dat dang dugc s dung, vi vay cong tdac gidi phong
mat bang tai cac khu vuc nay thusng rat phuc tap.

DANH GIA CAC RUI RO

Mt khac, khung gid dén bu, boi thusng dat theo quy dinh cia Nha nudc
lubn co xu husng tang. Dieu nay gay khd khdn cho cong téc gidi phong
mat bdng, dnh hudng dén tién do thi cong du an cing nhu tac dong truc
tiép dén chi phif dau tu cla doanh nghiép. Do do chi phi, doanh thu va lgi
nhudn cua Cong ty cd thé bi dnh hudng bdi rui ro nay. Tuy nhién, cac du an
Cong ty dang ddau tu/ddau tu gidn tiép thdng qua cdc Cong ty lien doanh,
lieén két co qu( dat da phan la dét ndéng nghiép dang canh tdc, co thé coi la
dat “sach” nén cong tac gidi phong mat bdng sé khong qud phuc tap. Co
thé danh gid & rdi ro trong viéc dén bu gidi phong mat bdng khong dang
ké.

RUi ro vé canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh luén Ia van dé cia moi doanh nghiép, khéng
ngoai tr Cong ty. Trong mdi trusng canh tranh, uvu thé thudc vé cdc doanh
nghiép cé suc manh vé uy tin chat luong sén phdm, dich vu, mang dén cho
khdch hang Igi ich thiét thuc va dugc khdch hang tin tudng; va cac doanh
nghiép cé quy md I6n, co tieém luc tai chinh t6t, manh dan dau tu khong
ngung cai thién chdt lugng san phdm, dich vu vi Igi ich 1au dai.

Vdi xu thé toan cau, hdi nhap WTO dé tao diéu kién cho cac nha dau tu
nudc ngodi co thuang hiéu, uy tin va tiém luc vao hoat dong va canh tranh
khoc liet vai cac cong ty xay dung va kinh doanh bédt déng sdn trong nudc.
DE han ché cac rui ro vé canh tranh, Cong ty da chu dong xay dung chién
lucc canh tranh phu hop mang lai cac san phdm, dich vu tién ich cho chu
ddu tu va sy tin cay cua khach hang. Cong ty ludn ludn cdn trong vaéi vac
rUi ro canh tranh bang viéc thusng xuyén theo ddi dién bién thi trusng, cap
nhat nhiong thay déi vé nhu cdu va thi hiéu khach hang, dong thai khéng
ngung ddéi mai chdt lugng phuc vu.

Reward
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DANH GIA CAC RUI RO

RUi ro trong trién khai cac du an (tiép)

RU/I ro trong viéc tdng nhanh von diéu 1é

Dugc thanh 1ap vao thang 02/2011, trong vong 10 ndm, Cong ty da tién
hanh t&dng von 7 1an, nang téng sé vén diéu |é ban dau tu 6 t§ dong 1én hon
655 t( dong, cu thé: N&m 2012 t&ng von tu 6 t§ dong l1én 20 tg dong, ndm
2015 t&ng von tU 20 tg dong 1én 150 tg dong, ndm 2017 phdat hanh tédng von
lén hon 179 t§ dong, ndm 2018 tdng von lén hon 194 t( dong. Budc sang
ndm 2019, Céng ty da hodan thanh hai lan phdt hanh tédng von, ndng von
diéu & 1én hon 323 tgJ dong. Dén thang 10/2021, Cong ty dé phdt hanh
thanh cong 33.208130 cb phiéu, nang tong von diéu &€ Cong ty lén
655.917.720.000 VND (Sau trdm ndm muai [&dm tg chin tr&dm mudi bay triéu
bay trdm hai muci nghin déng).

Nhin chung, viéc tdng von diéu & sé tao ra mot dp luc 16n 1én kha ndng
sinh 161 cua doanh nghiép. Trén goc dd sé sach ké toan, thu nhap trén moi
c6 phiéu (EPS) bdng Lol nhudn sau thué chia cho s8 luong ¢d phiéu dang
luu hanh binh quan. Nhu vay, viéc phat hanh thém cé phiéu sé lam cho s6
lugng cb phiéu dang luu hanh coa Cong ty t&ng Ién, lam gidm thu nhap
trén moi cb phiéu cua Cong ty trong trudng hop g nhudn sau thué cua
Cong ty khong thay doi,

RUi ro bién déng gid ching khodn

Khi c6 phiéu coa Cong ty dugc niém yét gid ¢ phiéu cia Cong ty sé khong
chi phu thudc vao két qud hoat dong san xudt kinh doanh cla Cong ty ma
con phuy thudc vao nhing bién dong trén thi trusng chung khodn, bién
déng trén thi trusng bat déong san, nhing thay déi trong chinh séch diéu
hanh cla cac co quan quan 1Y cdp trén nhu Bo Tai Chinh, Uy ban Chung
khodn Nha nudéc, cdc SE giao dich... Cadc yéu t6 ngodi doanh nghiép nhu
quan hé cung cdu trén thi trusng von chiu dnh hudng bdi nhiéu yéu té Vi
mo cUa nén kinh té trong nudc va thé gidi; cac yéu t6 vi mo lién quan dén
doanh nghiép va tédm |§ cla nha dau tu sé co tac dong dén gid cd phiéu
cua Cong ty.. Trong trusng hap gid cd phiéu cla cac Cong ty niém yét noi
chung va c6 phiéu cia Cong ty ndi rieng gidm gid hodc khéi lucng gico
dich it s& gian tiép anh hudng dén hoat dong huy dong von va anh hudng
dén ké hoach sdn xudt kinh doanh cua Cong ty.

DANH GIA CAC RUI RO

Ruiro khac
Cac roi ro khac ndm ngodi khé nang du dodn va vust qud khd nédng phong
chéng cUa con ngusi nhu thién tai, hda hoan, dich hoa, v.v... [d nhing rui ro

bat khd khdng van ludn ton tai va cod khd ndng anh hudng dén hoat dong
kinh doanh cta Céng ty. D€ han ché nhing rui ro nay, Cong ty chi déng
tién hanh danh gid xdc sudt xay ra rui ro cho tung mang va muc thiét hai
phat sinh khi xdy ra rui ro. Dong thai xdc dinh loai hinh dich vu bdo hiém
dang cé cho loqi rui ro do va chi phi bdo hiém. Trén co sé do quyét dinh ty
bdo hiém hay mua bdo hiém phu hgp cho tung logi rui ro.
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1. TINH HINH HD SAN XUAT KINH DOANH 1. TINH HINH HD SAN XUAT KINH DOANH

Kinh té vi mo

Dai dich COVID-19 kéo dai da ddy kinh té thé gidi roi vaio trang thdi khing TANG TRUGNG GDP (%)

hodng trdm trong nhdt ké tu ndm 1930, kéo té&ng trudng xudng muc adm

31% ndm 2020. Kinh té thé gidi budc vao ndm 2021 trong trang thdi day 8.00 6.68 681 7.08 7.02

khé khdn, tuy nhién, nd luc cla cdc nudc thong qua cac goi hd tra tai khoa \6'_21/

va tién té, cung véi hang loat vacxin ngua Covid-19 dugc dua vao s dung 600

da tao ra diéu kién dé cdc nén kinh t&€ md cUa trd lai va tUung budc hoi phuc. 400 317 5 a3 3.39 327 60 91 -
Theo ddanh gid cua t& chuc danh gid tin nhiém Fitch Ratings trong bdo cdo ———— ' '
hoi thang 12/2021 thi muc téng trudng GDP toan cdu dat khodng 5,7%. 2.00

Viet Nam cOng khéng nédm ngodi vung bi édnh hudng ciua dai dich covid-19. 0.00

Tuy ndm 2020 Viét Nam la mot trong s6 it cadc qudc gia ghi nhan tang 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
truéng GDP dudng khi dai dich bung phat, nhung budc sang ndm 2021, bién 200 29

thé Delta d& gdy ra moét cu séc cho Viét Nam, muc tdng trudng kinh té 400

ndm 2021 cua Viét Nam chi dat khodng 2,58%, thdp nhat trong vong 10
ndm trd lai day. Chi s& CPI binh quan ndm chi t&ng 1,84% so v&i ndm 2020,
muc tdng thdp nhat k& tU ndm 2016; lam phdt cc ban 12 thang tdng 0,81%.
Su bung phat cta dai dich 1an thu tu khién hoat dong san xudt, kinh doanh - . o )
va tinh than khdi nghiép cla ngudi dan bi dnh hudng nghiém trong. Theo KIM NGACH XUA:T - NHAP KHAU CUA
bdo cdo cua Cuc Bang kY kinh doanh, trong ndm 2021 co 116.839 doanh VIET NAM

nghiép dang ky mdai, gidm 13,4% so véi ndm 2020, |& muc thdp nhat ké tU mNhop khdu  BXUGt khéu

ndm 2017 dén nay. S6 von ddang ky thanh 1ap trong ndm 2021 cOng chi dat

1.611.109 t§ dong, giadm 27,9% so voi ndm 2020. S6 doanh nghiép quay trd lai 2021
hoat dong trong ndm 2021 la 43116 doanh nghiép, gidm 2,2% so v&i ndm

2020. 2020

——GDP Thé gi6i ===GDP Viét Nam

Bén canh do, van co nhing gam mau sang trong buc tranh kinh té vi mo 2019
n&dm 2021: téng kim ngach xudt nhap dat kg luc 668,5 t§ USD, t&ng 22,6% so

vai ndm 2020; thi trudng ching khodn cing dd cd moét ndm thdng hoa khi 2018
céc chi sé Index chinh déu téng trén 35% so vai ndm 2020, gid tri giao dich
cOng bung nd cung vai s6 luong tai khodn mdéi dugc mdé dé giup cac doanh
nghiép thudn Igi hon trong viéc huy dong von. Tinh chung cd ndm, gid tri
huy dong von qua TTCK da tdng 25% so v&i ndm trudc do.

2017

2016

o

100 200 300 400 500 600 700
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1. TINH HINH HD SAN XUAT KINH DOANH

Hoat dong sén xudt kinh doanh cUa TEG

Doi véi TECGroup (TEG), ndm 2021 ddnh dd@u budc ngodt khi tham gia sGu
vao Inh vyc ndng luong tai tao (NLTT) - nganh co tiem ndng phat trién rat
I6n trong thai gian téi do:
(1) Dinh hudng chinh sdch cla Chinh phU van & uu tién phat trién NLTT,
ddc biét lien quan ti nhing cam két cua Viét Nam tai hdi nghi COP 26.
(2) TEG nhén dugc su Ung hd cao cla cdc cdp chinh quyén dia phucng
doi vai cac dy an mai
(3) ké thua dugc cadc moi quan hé doi tac tin cdy, thuong hiéu va kinh
nghiém phdt trién dy an to TTVN Group dudgc tich 10y tu cac dy an dé
COD (3 trang trai dién mat trdi véi tong cong sudt 357Mwp, 1 nhd may
dién gio cong sudt 48Mw va 8Mwp dién mdt tréi dp mai).
Tuy vay, qud trinh phdt trién cac du an NLTT van con phdi déi mdt vai
khong it khd khdn khi tinh hinh dich Covid 19 van dién bién phuc tap lam
cdn tré qud trinh xuc tién, hop tac dau tu vai cac doi téc trong va ngodi
nusc; Quy hoach dién VIII van chua dugc Chinh phU thong qua; quy dinh vé
co ché ddu thau/ddu gia/khung gia cho viéc phdt trién cdc du an NLTT
mdi van chua dugc ban hanh; chua co sy dong bod trong viéc phat trién hé
théng phdat dién véi hé thdng truyén tai dién dén tsi tinh trang phai cdt
gidm coéng sudt 3 mot sé thai diém do dudng truyén bi qua tdi.
Doi vai mang kinh doanh Bat déng san cing bi anh hudng tu tinh hinh dich
bénh cing nhu cdc yéu to lién quan khdc. Cu thé la viec di lai, két noi, thuc
hién phat trién dy éan tai cac dia phuong gdip nhiéu kho khan; Gid vat ligu
déu vao t&dng manh ddy gid thanh san phdm 1én cao; Co ché chinh sach va
cdch thuc thuc hién cdc thi tuc dau tu dy an tai cac dia phucng ciing khac
nhau, nhiéu dia phuong chua co hodc tiép tuc diéu chinh quy hoach chung,
anh hudng dén viéc tim kiém cdc du an mdi phu hdp; Sai pham trong cong
tac qudn 1y dat dai & mot s6 dia phucng lam cho chinh quyén nhiéu dia
phuong than trong hon trong viéc ra quyét dinh, anh hudng tdi tién doé trién
khai du an cOa doanh nghiép bat dong san; Cong tac gidi phdng mat bang
ti€p tuc cd nhong khé khan do mat bang chung bdt dong sén bién déng
manh tU dnh hudng cla cac dot song dau co.

1. TINH HINH HD SAN XUAT KINH DOANH

Hoat dong sén xudt kinh doanh cUa TEG (tiép)

Ban Téng Giam dbc danh gid cac linh vuc hoat dong cua Cong ty trong
ndm 2021 nhu sau:

LTnh vuc N&ng lugng

« Cong ty CO phan Nang lugng Trusng Thanh (TTP)

N&m 2021, TEG da gia tdng s& hdu [én 90,14% von diéu 1&é cua TTP thong
qua ngudn von huy déng qua thi trusng chung khodn, trd thanh cé déng
chi phéi cia TTP. Cong ty TTP dugc thanh lap ndm 2016 v&i dinh hudng
hoat dong tdp trung vao Ilinh vyc ndng lugng tdi tao, hudng t&i cdc muc
tieu xanh, sach va gdn vai sy phat trién coa cong dong var xa hoi.

TTP d& hop tdc véi cac doi tac nudc ngodi uy tin trén thé gidi va trong khu
vyc dé thyc hién dau tu xay dung va phat dién thanh céng 3 dy an nha
may dién mat trai (BMT) véi téng cong sudt dat gan 360MWp va phdt dién
trong ndm 2019. Ca ba dy dn nay déu dudc ky két Hop dong mua ban dién
VO muc gia FIT c6 dinh 9,35 UScents/kwWh trong sudt 20 ndm ké tu ngay
phat dién thuong mai (COD), dong gop trung binh hon 500 triéu kWh moi
ndm cho hé thong dién Viét Nam (chiém khodng 8% cong sudt ngudn cla
cd nudc tai thai diém phat dién thuong mai), cu thé:

- Nh& may dién mat trai Hoa Hoi - 257MWp tai tinh Phu Yén;
- Nha may dién mat troi Binh Nguyén - 49,6MWp tai tinh Quang Ngdi;

- Nha may dién mdt troi Cat Hiép - 49,8MWp tai tinh Binh Dinh (d&
chuyén nhucng phan vén gép cho doi tac Nhat trong ndm 2020).

TTP dang tiép tuc trién khai va hoan tat cac tho tuc dau tu doi vai du dn
dién gio tai tinh Tra Vinh (cong sudt dé xudt 2.000MW), tinh Binh Dinh (cé
cong sudt thiét ké khoang 125MW) va du dn trang trai dién mat trai tai Ho
Tinh (coOng sudt dé xudt 250MWp). Bén canh do, TTP du kién s& dam phan
mua lai 51% c¢d phan tai du én trang trai dien mat trsi tai tinh Bak Nong
(cong sudt dé xudt 50Mwp) va cd phan tai mot du édn dién gio da COD dé
bd sung vao danh muc cdc dy dn ndng lugng tai tao ma TTP phdt trién.
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Hoat dong sdn xudt kinh doanh cUa TEG (tiép)
LTnh vuc N&ng lugng

« Congty C6 phdn Husng Hoa Holding

Cong ty C8 phén Husng Hoa Holding dugc thanh lap bsi TEG (ndm 19,99%
von dieu &) va Tap doan B.Grimm Power Public Company Limited, Thdi
Lan (ndm 80% v&n). V&i muc vén diéu 1& 201,25 tg§ dong, Cong ty CP Hudng
Hoa Holding 1a doanh nghiép nédm quyén s hiu 99% tai Cong ty CP Hudng
Hoéa 1 - Cho ddu tu du dn dién gid cong sudt 48MW tai huyén Husng Hoa,
Tinh Quang tri.

Du dn nay da dugc cdp phép chu truong dau tu coa UBND Tinh Quang Tri,
dong thai dang thuc hién cong tac thiét ké, lua chon nha thau EPC. TEG
déng vai trod sé hu von tai Cong ty me cla du dn va du kién sé tham gia
thdu cho céc phan cong viéc xay dung, 1&p ddt coa du an.

Linh vuc Bat déong sdn

« Congty CE phan Xay dung 108 Trudng Thanh

Cong ty 108 Trudng Thanh I chl dau tu cta Dy an Khu déan cu mdi két hop
thuong mai dich vu tai x& Nghia An - tinh Quang Ngai. Giai doan | cua dy
an dugc Cong ty thuc hién rat thanh cong dong gop vao doanh thu Hop
nhat cho TEG nhing ndm trudc day, gop phan tao nén moét khu dan cu
khang trang cho ngudi dén dia phuong.

N&m 2021, ké hoach trién khai Giai doan Il d& khong thuc hién dugc theo ké
hoach do su thay déi trong yéu cau cua Chinh quuyén dia phuong doéi voi
thU tuc trién khai dy an. Do vay, Cong ty da phai tét toan Hop dong hop
tac vai don vi phan phdi san phdm. Bén canh do, do diéu chinh lai quy
hoach 1/500 cho toan bd du an nén Cong ty dd hoan tat viéc xdc dinh lai
gida tri tién thué s dung dat thay déi va thuc hién ndp tién st dung dat phat
sinh cho giai doan | khodng 400 triéu dong. Viéc nay sé giup Cong ty co
thém mot qu dat thuong phdm cla giai doan | va co thé bdan hang khi
hodn tat tho tuc cap GCNQSD.

« (Congty TNHH Onsen Hi Van

Cong ty TNHH Onsen Hoi Van & doanh nghiép mdi thanh 1ap nhdm thyc
hien Du an Khu nghi dudng, chdm séc suc khoe va dan cu khu vuc sudi

1. TINH HINH HD SAN XUAT KINH DOANH

nudc nong Hoi Van do Lién danh gida TEG va Cong ty CE phdn Dau tu va
Xay dyng Dong Ducng Thang Long lam chd dau tu. UBND tinh Binh Dinh
dd cdp Quuét dinh chdp thudn chi truong dau tu sé 4622 cho Lién danh
TEG - Dong Ducng Thang Long dé trién khai dy dn trén quy mo 17,75 ha.
Day la du én co vi tri ddc dia, tiém ndng va co gid tri doc ddo trong phan
khuc bat dong san nghi dudng.

Hoi dong thanh vién va Ban Lanh dao cla Cong ty ddt quyét tdm cao nhat
dé trién khai dy an dem lai cho tinh Binh Dinh modt Khu nghi dudng xanh
doc ddo vai day du tién ich, tré thanh mot diém dén hdp dén khéng thé bod
qua khi du khdch dén Binh Dinh. Phdn ddu trong ndm 2022, du én sé hodan
thanh cac thu tuc phap 1Y, gidi phong xong mat bdng va hoan thanh ha
tang kg thudt. Day la moét trong nhing dy én dugce chudn bi bai ban tu
khau danh gid tiéem ndng, thi trusng; thiét ké quy hoach, canh quan xanh,
lya chon vat liéu dam bdo moi trusdng... dé co thé cung cdp cho khdch hang
cdc san phdm chat lugng cao trong thai gian tdi.

« Cum cbng nghiép Cat Hiép

Don dau xu thé phdt trién cla phan khuc bdt dong sdn Khu Cong nghiép,
trong n&dm 2021 TEG da tiép tuc thuc hién cdc cdng téc chudn bi, tim kiém
doi tac, nha dau tu thd cdp cho Cum cong nghiép Cat Hiép tai huyén Phi
Cdat, tinh Binh BDinh v&i quy mé khodang 50ha (dy adn déa dugc UBND tinh
Binh Dinh ra Quyét dinh chép thudn chd trucng dau tu cudi ndm 2020).

Linh vuc Xay dung vda san xudt vat liéu xay dung

« CTCP Dau tu va Xay dung Viéet Mg (VMO)

Cong ty C6 phdan Dau tu va Xay dung Viéet M hoat dong trong Iinh vuc sén
xudt va kinh doanh Bé tong thucng phdm, du gdp khéng it khd khdn trong
qud trinh xay dung va phdt trién, tuy nhién vaéi su nd luc coa Hoi dong quan
tri, Ban gidm doéc, cac can bd, nhéan vién toan Cong ty, dén nay Cong ty C6
phan Dau tu va Xay dung Viét MJ ngay cang md rong, phdt trién va trd
thanh nha cung cdp bé téng thuong phdm uy tin tai tinh Hung Yén dia ban
lan can (B&c Ninh, Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh..), sén phdm cla
VMC da& dugc cung cdp cho moét s6 chU dau tu va nha thau 16n nhu Hoao
Phat, Viet Hung (Ecopark), Hoa Binh,.. Doanh thu ndm 2021 dat 78,76 ty
dong.
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Hoat dong sén xudt kinh doanh cUa TEG (ti€p)

Linh vuc Xay dung va san xudt vat liéu xay dung

« CTCPDau tu va Xay dung Viét Mg (VMO)

Vai dinh hudng thau xay dung cho cdc cong trinh, du an do TTVN Group va
TEG & cht dau tu; ndm 2021 co bdn cdc du dn déu chua dén giai doan thi
cobng (trU dy an dién gio V1-2 c6 téng thau & don vi nudc ngodi); do do
trong ndm khoéng ghi nhdn doanh thu cua hogat dong nay.

Linh vuc Dau tu tai chinh

Trong ndm 2021, thuc hién chi trucng va dinh hudng chién lugc mdéi cua
HDQT, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cdc du dan, doanh
nghiép ky vong dem lai hiéu qud cao trong hai linh vyc chinh la: Bat dong
san va Nang luong, dong thai kiEm sodat chdt ché dugc von dau tu cua
minh. Trong ndm 2021 Cong ty da thyc hién thodi vén tai Cong ty C6 phan
Trudng Thanh Dai Phdat, Cong ty CS phdn Du lich Trusng Thanh Island,
Cong ty CE phan Dién mdat trai Trusng Thanh, dong thsi s dung ngudn
von thodi néu trén dau tu vao: gop von thanh lap Cong ty TNHH Onsen
Hoi Van, gop von thanh lap Cong ty C6 phdn Husng Hoéa Holding, gia téng
s& hu tai Cong ty CO phan Dau tu Xay dung 108 Trusng Thanh va Cong ty
C6 phén Nang lugng Trusng Thanh (nhu dé néu phan trén).

Hoat dong thucgng mai

Hoat déng thuong mai coa Cong ty trong ndm 2021 Mua bdn, cung cép
vat lieu dién cho moét s khdch hang trong nganh xay dung du an ndng
lugng tai tao va trién khai mot s6 hoat déng thuong mai khdc. Doanh thu
hoat dong nay dat 134,5 t( dong.

Hoat ddng khdc

Thyc hién cac cong téc tu van phdt trién cac dyu an ndng lugng tai tao cho
déi téc nudec ngodi, ghi nhén doanh thu tu van dat 11,7 tJ dong.

Kién toan bd mday gon nhe, da ndng, hiéu qua;

Xa&y dung va thyc hién chinh sach lucong thudng ngay cang canh tranh cho
Ngudi lao dong, chdm soc suc khoe CBNV trong diéu kién mua dich, ddc
biet sdp x&p dé toan bd CBNV Cong ty thuc hién tiém du 3 moi vaccine.
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2. TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Cac khodan dau tu lén

Trong ndm 2021, thuc hién chi trucng va dinh hudng chién luge mdi cla
HDQT TECGROUP, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac dy
an, doanh nghiép ky vong dem lai hiéu qud cao trong hai lInh vuc chinh
lo: Bat dong san va Nang lugng tdai tao, dong thai kiEm sodat chdt ché
dugc von dau tu cla minh.

Trong ndm 2021 Cong ty da thuyc hién thodi vén tai Cong ty C6 phan
Trudng Thanh Dai Phat, Cong ty CO phan Du lich Trusng Thanh Island,
Cong ty CE phan Dién mdt trsi Trusng Thanh, dong thai st dung ngudn
von thodi néu trén dau tu vao: gop von thanh 1ap Cong ty TNHH Onsen
Hoi Van, gop von thanh 1ap Cong ty CE phédn Hudng Hoa Holding, dau tu
thém vao Cong ty CE phan Dau tu Xay dung 108 Trudng Thanh va dau tu
thém vao Cong ty CP Nang lugng Trusng Thanh - Cong ty dang s& hou
mot phdan von tai 3 dy édn da COD (phat dién ndm 2019) vai téng cong
sudt 357 MWp va cac du an ndng luong tai tao mai sdp trién khai. Day
cOng 1a budc dau thé hién tham vong 18n sén sang linh vyc ndng lugng
cua TECGROUP.

Bén canh do, don dau xu thé phat trién cia phan khuc bat déong sén khu
cobng nghiép, trong ndm 2021 TECGROUP dd& hoach dinh ké hoach chi tiét
dé ty dau tu va mai goi Lién doanh dau tu vao Cum cong nghiép Cat
Hiép tai huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh v&i quy md 50ha, Dy an dé dugc
cdp Chdap thudn chu truong dau tu ngay 20/10/2020. Day la Dy an Bat
déng san Cong nghiép dau tién du kién sé& dem lai ngudn doanh thu 6n
dinh va 1au dai dé Cong ty bé xung va bu ddp cho céc Du an tiép theo
trong ndm 2022 va cdc ndm tiép theo
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3. TINH HINH TAI CHINH 3. TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu FY2020 FY2021 Thay doi
Téng tai san 564,99 1.224,55 116,74%
Doanh thu thuan 214,71 249,83 16,35%
LN tu HD SXKD 10,83 32,46 199,79%
Loi nhudn khac (1,08) 28.59 .
Lgi nhudn trudc thué 975 60,73 522, 77%
Lo nhuan sau thué o 46,86 465 57% Chi tiéu FY2020 FY2021
b ) o 404.05% Hé s& thanh toan ngdn han 188 232
Hé sb thanh todn nhanh 124 2.07
Hé s6 Ng/Téng tai san 0,21 0,25
Hé s& No/Von chU sé hu 0.26 0,33
Vong quay hang téon kho 2.80 368
Doanh thu thudn/Téng tai sén 0.38 072
Hé s& LNST/"Doanh thu thudn 0.04 0,19
Heé s& LNST/TAng tai sén 0.07 0.04
Hé s6 LN tU HD SXKD/Doanh thu thudn 0.05 013
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4. CO CAU cO DONG, THAY DOI VON DAU TU 4. CO CAU cO DONG, THAY DOI VON DAU TU

C6 phan Tinh hinh thay déi von dau tu cda Cho sd hu

T6ng s6 cb phan: 65.591.772 c6 phan Trong ndm 2021, TECGROUP da thuc hién viéc phat hanh ¢d phiéu tdng
Loai c6 phan: C6 phan phd thong vén diéu [é, cu thé nhu sau:

S6& luong cé phdn tu do chuyén nhugng: 65.591.772 c& phdn Vén diéu 1€ trudc phat hanh: 323.836.420.000 dong

S6 luong ¢d phan han ché chuyén nhuong: 436.049 cd phan Vén dieu I& sau phat hanh: 655.917.720.000 dong

S6 lugng cd phiéu phat hanh: 33.208.130 ¢& phiéu, trong do:

Co clu cb dong
Phat hanh cd phiéu dé trd cd tuc: 1.619.035 ¢b phiéu

Chao bdn cb phiéu ra cong chung cho CDHH: 21.589.095 c6 phiéu

STT Logi s& hiu S6 CP Ty lé (%) o , o
Chao ban cd phiéu ra cong chung qua dau gid: 10.000.000 cb phiéu
1 C8 dong lon 27218522 415 Ménh gic: 10.000 dong/cd phan
S6 luong c6 dong trusc phdt hanh: 1144 ¢6 dong
g) C& dong nhd 38373250 585 S6 luong c6 doéng sau phdat hanh: 3011 c6 dong
Cao quan chdp thudan:
3 C6 dbng t6 chuc 30.769.276 46,91 Nghi quyét DHDCD s6 01/2021/NQ-DHDCD ngay 29/03/2021.
Gidy chung nhdan dang kY chao ban thém cd phiéu ra cong chung so
4 C6 doéng ca nhéan 34.822.496 53,09 126/GCN-UBCK do Uy ban chung khodn nhé nudc cép ngay 6/8/2021,
Cong van sé 6164/UBCK-QLCB ngay 12/10/2021 cta Uy ban Chung
5 C8 dbng trong nudc 65.316.146 9958 khodn Nha nusc vé két qud chao ban thém cé phiéu ra céng chung clo
TEG.
7 8 dtne MR nude 0 0 Cac chung khodn khac: Khéong
8 C6 dbéng khac 0 0
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5. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN TOI MOI
TRUONG VA XA HOI

Tdac dong dén moi trusng

LTnh vuc hoat déong kinh doanh cia Cong ty 1o dau tu, xay dung bat déng
san va sdn xudt vat lieu xay dung (bé téng thucng phdm). Vi vay, dé
gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trusng, véi vi thé |a chi ddu tu du
an bdat déong san, Cong ty ludbn vu tién lya chon nha thau xday dyng va
cung cdp thiét bi co gidi phap tot nhat vé bdo vé modi trusng. Thiét bi
trang bi cho dy dn cla Cong ty dam bado tiét kiem dién ndng. Cong ty uu
tién s dung nguyén vat liéu thay thé it si dung ndng luong néu ddp Ung
du tieu chudn kg thudt. Viec s dung ndng lugng va nudc truc tiép cla
Cong ty chu yéu tai van phong. Cong ty ludn dé ra va quan 1y dinh muc
tieu hao hang thang dadm bdo viéc tiéu hao ndng lugng va nudc khéng
VUGt qud dinh muc tiéu hao dé& dé ra. Trong tucng lai, dé gidm thiéu téc
déng tiéu cuc dén moi trudng, Cong ty dé ra gidi phdp:

Lua chon nha thau thi cong va cung cdp trang thiét bi dugc danh gid co
gidi phap tot nhat vé moi trusng.

Thuyc hién dé ra dinh muc tiéu hao ndng lugng va nudc déi vai van phong
Coéng tu.

Trong hoat dong xdy dung cua Cong ty. Cong ty ap dung toi da gidi
phdp bdo vé moi trusng nhu dau tu trang thiét bi, xay dung quy trinh
gidm sdt chdt ché, 1ap chi tieu KPIs ddnh gid vé moi trudng

Quan Iy ngudn nguyén vat lieu

Cdéc du én bat dong san cua TECGROUP thuc hién déu cam két uu tién su
dung cdc loaqi vat lieu xay dung than thién véi moi trusng va tiét kiém
ndng lugng.

Tudn thi phap ludt vé bdo vé mbi trusng

Khi 1dp bdo cdo k{ thudt tién kha thi cac du dn dau tu, TECGROUP déu
thué nhUng don vi tu van thyc hién viéc ddnh gia tadc dong dén moi
trusng tai dia ban thuc hién du an. Dong thai, dua ra cac gidi phdp thiét
thuc nhdm gidm téc dong dén maoi trusng, hé sinh thai 3 muc thdp nhdt.

Doi vai giai doan thuc hién dy dn, TECGROUP déu dua ra nhing cam két
v& hanh dong cu thé nhdm gidm thiéu tac dong dén moi trudng.

5. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN TGI MOI
TRUONG VA XA HOI

Trach nhiém véi cong dong dia phucng

TECGROUP vinh hanh [& moét trong nhiing don vi guong mau tiéu biéu vé
doéng gop ngdn sdch tai dia ban thanh phé Ha Néi. Ngodi ra, cdc chuong
trinh th&dm va tdng quda cho tré em nghéo tai cdc trung tédm trong va
ngodi Thanh phé Quang Ngdi, Lao Cai dugc t8 chuc hdng nam tai Cong
ty thanh vién cua TECGROUP.

Hoat dong thi trudng von xanh theo hudng dén cia UBCKNN

Lo mot trong nhing qudc gia chiu dnh hudng I6n tu thién tai va bién doi
khi hau (BDKH), Viét Nam dé xdc dinh tdng trudng xanh & mot chién
lucc dé phat trién bén ving. Tai chinh xanh ludn dugc xac dinh & trong
tdm trong chinh sach phat trién kinh té toan cau trong bdi canh BDKH
dang dién ra trén toan cau. Tai Viet Nam, theo Chién lugc qudc gia vé
tdng trudng xanh thai ky 2011 - 2020 va tdm nhin dén ndm 2050 cla Viét
Nam ma Chinh phl phé duyét ndm 2012 dua ra 3 nhiém vu chinh gom:
gidm cudsng doé phat thai khi nha kinh va thuc ddy s dung nédng luong
sach, ndng lugng tdi tao; xanh hoa san xudt, khuyén khich phdat trién
cdng nghiép xanh, ndbng nghiép xanh va xanh hoa 16i séng va thuc ddy
tieu dung bén ving. Dé thuc hién cac nhiém vu nay, Chinh phU cing dé
phé duyét Ké hoach hanh déng qudc gia vé téng trudng xanh giai doan
2014 - 2020, trong do co viéc hinh thanh khung chinh sdch tai chinh tang
trudng xanh, nhédm huy déng vén cho t&ng trudng xanh. Tuy nhién, ngodi
nd luc cva Chinh phU con cén sy tham gia, phdi hop cla cac doanh
nghiép. D& nén kinh té€ xanh haon thi ban thén cdc doanh nghiép trong
nudc phdi cd nhiing hanh déng cy thé hon, thiét thyc hon dé gop phan
ldm nén kinh t& xanh hon. Dy an cia Cong ty ludn hudng dén viéc dat
tiéu chudn than thién vai moi trusng.
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CHUONG II:
BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM DOC
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DAC

Danh gid két qud hoat dong san xudt kinh doanh

Trong ndm 2021, Ban Téng gidm ddéc da trién khai thyc hién nghiém tuc
cdc Nghi quyét cta DHDCD va HDQT vdi tinh than trach nhiém cao. Ban
diéu hanh va cac can bd quan 1y da quyét liét trong viéc trién khai thuc
hién dau tu cac du dan, thu xép von phuc vu cho hoat dong SXKD.

V@i chién lugc tiép tuc tai co cdu hoat dong theo hudng tap trung phdt
trién ma rong hoat déong kinh doanh cét 161 1a bdt dong sén va xay dung.
Bén canh do, Cong ty cing tién hanh ddy manh viéc nghién cuu trién
khai cdc du an mdi, tim ki€m ngudn von dai han tU cdc nha dau tu trong
va ngodi nudc, tdi cAu truc hoat dong kinh doanh.

% KH TANG

TH2020 KH2021 TH2021 202" TRUGNG
-
g 214 44015 24983 5676%  16.36%
Doanh th
v 1655 474 4439 9365%  168.22%
LN thudn 10.83 74.88 3214 4200%  196.77%
Loi nhuc
PR 9.75 17.82 60735 5154%  522.87%
Lai nhué
matirion 4 829 94.26 4686  4971%  465.26%

Nguyén nhan chinh cUa viéc doanh thu thyc hién 2021 khéong dat ké
hoach dé ra 1a do cé nhiong thay déi vé chinh sdch quan Iy cua Nha nudc
ddn dén moét loat duy an cia Cong ty va cla cdc déi téc bi tam dung, dan,
hodn tién do so vai ké hoach dé ra, nhat 1o cac dy én vé Bat dong san,
kéo theo do Igi nhudn cla Cong ty chua thé ghi nhan tU cdc du dn bat
déng sdn nhu ké hoach dat ra. Trusc nhing khd khdn do, trong ndm
2021 Cong ty da ddy manh tim kiém thém cac co hdi mdi trong linh vuc
ndng lugng tdi tao dé tao ca s& tién dé phdat trién cho nhing ndm tiép
theo. K&t qud SXKD Xay I&p cho linh vuc ndng luong tdi tao dé phan anh
dung dinh hudng va Ban l&nh dao Cong ty dé dé ra.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM PAC

Tién bd CoOng ty dé& dat dugc

Trong ndm 2021, TECGROUP da& tap trung ra sodat, danh giad ndng luc va
Y thuc tradch nhiém trong thuc thi nhiém vu cua tung chuc danh, thuc hién
sdp x&p diéu chinh, phan cong lao déng cac Phong, Ban. Co cdu bd may
quan Iy trong ndm qua da cd nhiéu cdi tién, nang cao ndng luc, ngudn
lyc cua todan Cong tu.

Trong ndm, TECGROUP tiép tuc 6n dinh hoat déng SXKD tai cdc doanh
nghiép da thuc hién sap nhap, sép x€p lai nhdm dat hiéu qud cao nhdt.
Trong coéng tac dau tu, trong qud trinh thyc hién, TECGROUP d& phdan
loqi, s&p x&p cac nhém du an theo thy ty vu tién dé bé tri vén phu hop
V@i tinh hinh thuc t€; Tung nhém du dn, duge Ban Lanh dao TECGROUP
nghién cuu, can nhdc ki dé phan ky dau tu, bd tri vén phu hop vdi tinh
hinh trién khai thuc t& dam bdo hiéu qud.

Trién khai quyét liet trong Inh vyc quan 1y, diéu hanh nhdm nang cao
ndng lyc cla todan bd may, ddp Ung yéu cau ngay cang cao doi vai qudn
Iy trong toan T4 hop.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DAC

Tinh hinh tai chinh = Tai SA&n

'\'. '\224,55 t ’ R

Tién va cac khodn tuong ducng tién Cac khodn phai thu ngdn han
Tai s&n ngdn han khac ® Hang ton kho

m Cac khodn phai thu dai han ® T3 sdn ¢d dinh

m DAu tu tai chinh dai han ® Tdi san dd dang dai han

Téng tai sén tang 116,74%, tap trung tang & tai san ngdn han (158,02%)
thé hién kha n&ng thanh khodn tang. Ti 1€ tai sdn ngdn han va tai san dai
han co thay déi: tu 0,6 1&én 0,8. Gid tri tai sén ca Cong ty ndm 2021 t&ng
manh so v&i ndm 2020, tg 1é tai sén ngdn han va dai han cing t&ng lén
SO V&I cung ky cac ndm trudc.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM PAC

Tinh hinh tai chinh - Ng phdi trd

N&m 2021 co thay déi vé no phdi trd, tap trung vao cac khodn ng ngdn
han. Tuy nhién tinh hinh trd ng cta Cong ty van t6t, khéng co khodn ng
NGO qud han, cung vai hé s thanh todan ngdn han (1,79) va hé sé thanh
todn nhanh (1,60), cho thay khd ndng thanh khodn cla Cong ty cd chiéu
husng tot hon.

Q2. 306,81t 45

m NG ngdn han NG dai han
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DAC

S6 lugng can bd, nhan vién

Tinh dén thai diém Iap bdo cdo, Cong ty co trén 45 lao ddng dang lam
Viéc tai cong ty va Cong ty con.

Trinh dé chuyén mon S6 luong
Dai hoc va Trén dai hoc 41
Cao ddng 2
Trung cép 0
PhS thong 2

Chinh sdach ché dé cho ngudi lao déong

Thai gian lam viéc: 8,5h/ngay, 5 ngay/tudn.

Nghi phép, nghi 1€, Tét, ngh! 6m thai sdn: theo quy dinh cla B Ludt lao
doénag.

Dudc trang bi day du cdc phuong tién, dung cu lam viéc trong diéu kién tot,
bdo ddm an toan va bdao hd lao dong.

Chinh sdch tuyén dung, ddo tao

Cong ty co xay dung mot quy ché cu thé vé chinh séch tuyén dung, dao
tao dugc cong bd cong khai téi toan bd CBNV trong Cong ty.

Chinh sdch tuyén dung, dao tao dugc xay dung phU hop theo cdc yéu cdu
cUa cong viéc. CBNV thusdng xuyén dugc tham gia cdc khoa hoc vé ki
ndng quan 1Y, tin hoc, ngoai ngd... Hinh thuc dao tao dugce té chuc theo
dang dao tgo tap trung hodc ddo tao qua cong viéc thuc té.

Cong ty cing coé chinh sach dao tao déi ngd 1anh dao tiem ndng.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DAC

Tién luong, Bao hiém x& hoi va phuc o

Cong ty da xay dung Quy ché lucng theo tung cdp bdc cong viec ddm
nhan. Tién luong va thudng sé cdn cU vao ndng luc va dong gop cta nhan
vién vao két qud hoat dong kinh doanh cta Céng ty. CBNV dugc tham gio
va hudng cdac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cla phdp ludt.
Ngodi ra, tuy inh vyc cong tadc ma nhén vién cong ty con nhdn dugc phu
cdp lien quan. Hang ndm, Cong ty thyc hién ché dé nghi dudng suc cho
nhan vien. Cong ty co nhing chinh sach dai ngd nhan vién nhu t6 chuc
kham bénh dinh ki hang ndm va té chuc cac hoat déng van hoa thé thao,
chdm soc thi€éu nién nhi dong & con em cla can bd nhéan viéen Cong ty
thong qua cac t6 chuc doan thé cia Cong ty, va chinh sach mua bdo hiém
chdm séc suc khoe va bdo hiém tai nan 24/24 cho CBNV.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DAC

NhTng cditién vé ca cdu t& chuc, chinh sach, quan 1y

Trong n&dm 2021, Cong ty tiép tuc duy trl ca cdu t6 chuc, bd may quan 1y
theo hudng tinh gon, tiét gidm chi phi, gidm cdc cdp quadn Iy trung gian,
gidm chong chéo trong cong viéc va chuc ndng gida cac bd phén, néng
cao ndng sudt lao dong théng qua viéc Ung dung cong nghé théng tin
vao codng tac qudn tri. Bén canh do, Céong ty cing dd tung budc hodn
hién hé thdng ddanh gid nhan vién trén nguyén tac hiéu qud va cong
b&ng

K& hoach phat trién trong tuong lai

Trong thai gian t6i, Cong ty tiép tuc tap trung manh cho 2 linh vyc chinh
& ndng luong va bdt déong san trén co s tan dung Ioi thé tU sy hd tro
cua c6 dong lén: Cong ty C6 phdn Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.
CUng vd&i do, moé hinh t6 chuc va nhan sy cua Cong ty clng sé co sy thay
déi. Vé Iinh vuc bat dong san, ngodi cac du én dang trién khai, Cong ty
cOng sé tiép nhan thém mot sé dyu an mai vé bat dong sén thuong mai,
bat dong sén nghi dudng, cdc du dn nha &. Vé Iinh vuc ndng luong, bén
canh viéc trién khai ddu tu cdc dy édn do Cong ty va TTP (Cong ty con)
lam chU dau tu, Cong ty cing sé nghién cuu dé tham gia dau tu cac dy
an mdi, bao gdbm cd viec mua lgi cdc nha may da phat dién. V&I mang
Xay dung, Cong ty cod ké hoach tép trung trién khai thau moét sé dy én do
Tap doan Trudng Thanh Viét Nam va cdc Cong ty lien quan lam chu dau
tu. Thong qua 2 hoat dong cot 161 nay, ki vong thuong hiéu cta Cong ty
s& dan tung budc dugc khdng dinh trén thi trusng.

“Nam 2021 1& ndm then chét dé dinh hinh mét cdach rd
rang chién lugc phat trién cOa TEG trén 2 linh vyc mui
nhon |& Nang Lugng va Bat BDéng San. Véi danh muc
cdc dy dan tiém nang ma TEG dang va sé tiép tuc phat
trién trong 5 ndm téi, Ban Lanh dao Céng ty tin tudng
rang TEG sé cé nhiing phat trién vugt bac, dem lai Igi
ich cho cdc ¢6 déng cUa Céng ty. ”
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CHUONG IV
DANH GIA CUA HDQT
VE HOAT DONG CUA CONG TY




DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT
DONG CUA CONG TY

Trong ndm 2021, moi hoat dong clua Cong ty dédm bdo tudn thy dung
quy dinh cta phdp ludt va cta Diéu & Cong tu.

Thang 3/2021, Dai hoi dong cb déng dé thong qua céce chi tiéu kinh
doanh cho Coéng ty voi téng doanh thu muc tiéu & 440,15 tgJ dong, Ioi
nhudn trudc thué udc dat 117,82 t§ dong. V& nhiém vu nay, Hoi dong
quan tri d& chi dao Coéng ty khdc phuc nhing diéu kién bdt Ioi, nd luc
trién khai cac gidi phdap kinh doanh déng bd dé hodan thanh muc tiéu
dugc giao.

Chi tiéu TH2021 (tg VND) So v&i KH
Téng Doanh thu 249,83 56,76 %
Loi nhu@n thudn 32.46 4335 %
Loi nhudn sau thué 4729 5017%

Tuy nhién,nhiéu chi tiéu kinh doanh déu khéng dat ducc nhu ké hoach.
Nguyén nhén chinh cla viéc doanh thu va Igi nhudn thuyc hién 2021
khong dat ké hoach dé ra la do co nhing thay ddi vé chinh sach quan 1y
cUa Nha nusc dan dén dy én cta Cong ty bi tam dung, dan, hodn tién do
so vdi k& hoach dé ra, nhat 1& cdc dy an vé Bat dong san, kéo theo doé g
nhudn cta Cong ty chua thé ghi nhan tU cac dy an bat dong sén nhu ké
hoach ddt ra.

Trudc nhing kho khdn do, trong ndm 2021 Cong ty da ddy manh tim
ki€m thém cac co hdi mdi trong Inh vuc ndng lugng tdi tao dé tao co s&
tién dé phat trién cho nhiing ndm tiép theo. K&t qud SXKD Xay I&p cho
Mh vuc ndng lugng tdi tao d& phdn anh dung dinh hudng va Ban 1anh
dao Cong ty da dé ra.

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE HOAT
DONG CUA CONG TY

Danh gia cia HDQT vé hoat dong cUa Ban Téng gidm déc

Trong ndm 2021, H6I dong Quan tri Cong ty da ludn song hanh cung Ban
Tong Gidm déc trong tung hoat déng, bam sat thi trusng, dua ra cdc chi
dao kip thai. Cac hoat déng cla Ban Téng Giam dbc tudn tho theo dung
quy dinh cua phdp luat, diéu |é Cong ty, cac Nghi quyét cua Dai hdi dong
c6 dong va cac Nghi quyét cia Hoi dong qudn tri. Trudc tinh hinh thi
truong bat dong san con gdp nhiéu bién dong, Ban Téng Giam doéc da
dé ra cac chuong trinh, gidi phdp va quyét dinh pht hgp vai tinh hinh
thuc té cla thi trusng, ddm bdo hiéu qud trong dieu hanh hoat déng kinh
doanh, hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao.

Cdéc ké hoach, dinh huéng cUa H6i dong quan tri

N&m 2021, Hoi dong Quan tri sé tiép tuc t&dng cudng gidm sat, song hanh
cung Ban Téng Gidm doc dé thuc hién thanh cong cac Nghi quyét duac
Dai Hoi dong ¢ dong thong qua; chu trong thuc ddy nhanh tién dé thuc
hién cac dy an Cong ty cé tham gia dau tu; ddm bdo thuc hién dung tién
do cla cac hop dong xay 1&p, thuong mai dé va sé ky két. Bong thai, Hoi
dong quan tri sé tiép tuc cung Ban Diéu hanh tich cuc tim kiém, phdt trién
thém cac du an dau tu va hop déng xay 1&p, thucsng mai mai cho Cong
tu.

Bén canh do, nhdm tang cusng codng tac quadn tri, HOI dong qudn tri sé ra
soat, sUa ddi, bd sung cac quy trinh, quy ché, ndng cao vai trd cia cac
thanh vien Hoi dong quan tri dé xU 1y kip thai cac van dé phat sinh, ndm
bdt dudc cac co hoi,... qua do tung budc néng cao hon nda lai ich cla cac
c6 déng.
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CHUONG V
QUAN TRI CONG TY



QUAN TR| CONG TY

Cdac tieu ban thudc HOI dong qudn tri

Hién tai Hoi dong quan tri da thanh Iap 01 tiéu ban & Ban Thong tin va
truyén thong.

Ban Thong tin va truyén thong gdbm céc thanh vién sau:
1. Ong Dang Trung Kién - Chu tich HDQT - Trudng ban:;
2. Ong Hoang Manh Huy - Thanh viéen HDQT - Thanh vién:

Trong n&dm 2021, Ban Thong tin va truyén thong dé thuc hién day do va
hiéu qud cdc nhiém vu dugc HOI dong quan tri giao, dong thai tudn tho
va chdp hanh cdc quy dinh tai Dieu 1&é Cong ty va Quy ché hoat déong cla
Ban. Ban théong tin va truyén théong da thuc hién husng dén viéc nhéan
dién va xU 1y cac thdéng tin phat sinh trong qud trinh hoat déng cua Cong
ty nhdm ddm bdo cdac théong tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cua
Cong ty dugc xU Iy nhanh chong, kip thai; dong thai truyén thong chinh
xAc trén cdc phuong tién truyén thong theo quy dinh phap ludt.

Ngodi ra, HDQT cU ngusi phuy trach rieng vé tung van dé nhu: nhén su,
luong, thudng, kiém todn,.. Nhing ngudi phu trédch kip thsi bao cdo tinh
hinh trién khai cong viec va nhing vudng mdac trong quad trinh thyc hién.
TU do, Ban lanh dao Cong ty cung cac bd phdn chuyén trach thdo ludn
v dua ra nhong kién nghi phu hop nhdm thao g& nhing vusng mac va
thuc ddy tot hon nfa hoat déng kinh doanh cta Cong ty.

Hoat dong cua HOi dong quadn tr

Trong ndm 2021, HDQT da thyc hién dung chuc ndng, thdm quyén theo
quy dinh cUa Phdap ludt va Diéu 1é coa Cong ty, da thdo ludn va thong
qua cdac Nghi quyét vé cac van dé lien quan dén hoat déng kinh doanh
cua Cong tu.

HDQT d& gdp mat va thudng xuyén gidm sat chat ché, kip thai chi dao
va hé trg Ban Téng giam déc trong cong téc trién khai cdc nhiém vy va
ké hoach kinh doanh n&dm 2021.

QUAN TR| CONG TY

Hoat dong cia HOi dong quadn tri (ti€p)

HDQT yéu cau Ban Téng Gidm dbéc bao cdo thudng xuyén két qud thuc
hién theo tung ky va dé ra gidi phdp kip thsi nhdm nang cao hiéu qud
kinh doanh. HDQT sé tiép tuc theo ddi, gidm sat, dinh hudng doi vdi viéc
quan Iy va diéu hanh cua Ban Téng Giam doc trong thai gian tdi.

Ngodi ra, HDQT lam viéc truc tiép nhing van dé ma HDQT xét thdy can
thiét déi vai ngudi co thdm quyén cia Cong ty nhdm dadm bdo tdt cd cac
hoat dong trong Cong ty tudn thi dung phdp ludt, Nghi quyét cia Dai
hoi dong c6 déng va HDQT da ban hanh.

Cu thé, HDQT thudng xuyén thyc hién viéc theo doéi cdc hoat déng cla
Ban Téng Giam dbéc va cac cong viec qudn |y diéu hanh khac, phdi hop
véi Ban kiém soat Cong ty ki€ém tra cdac vén dé dé dugc néu trong bdo
cdo cua Ban Téng Giam déc va cac van dé khac nhu:

Chi dao, gidm sat cong téc t6 chuc Dai hdi dong c¢6 dong thusng nién
2021 theo dung quy dinh. Xay dung ké hoach kinh doanh va ndi dung cdéc
tg trinh Dai hdi dong ¢b dong ndm 2021,

Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hdi dong cb dong, HDQT va
céc quyét dinh HDQT da ban hanh theo dung quy trinh va tién dé dé ra.

HDQT thudng xuyén xem xét, danh gid viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh va cac chi tieu kinh té dé co bién phdap chi dao kip thai Ban Téng
Gidm dbéc dap Ung cdac yéu cdu vé ngudn luc cho cdc hoat dong cla
Cong ty.

Giam sat quy trinh thuc hién cong bé thang tin theo quy dinh cua Uy ban
Chung khodan Nha nudc va S¢ Giao dich chiung khodn.

Kiém tra viéc chdp hanh va tudn thU cdc quy dinh coa Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh cta Nha nudc.
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Cac Nghi quyét/Quuét dinh coa Hoi dong quan tritrong ndm 2021

STT S6 Nghi Quyét

1 S& 010/2021/NQ-HDQT
2 S& 01/2021/NQ-HDQT

3 S& 03/2021/NQ-HDQT
. S& 04/2021/NQ-HDQT
5 S6 06/2021/NQ-HDQT
6 S& 07/2021/NQ-HDQT
7 S& 08/2021/NQ-HDQT
8 S& 08a/2021/NQ-HDQT
9 S& 08b/2021/NQ-HDQT
10 S& 09/2021/NQ-HDQT
1 S& 11/2021/NQ-HDQT

Ngay
15/01/2021
19/01/2021
24/03/2021

24/03/2021

20/04/2021

23/04/2021

26/04/2020

13/05/2021
26/05/2021
26/05/2021

25/06/2021

Noi dung

Thoéng qua viéc triéu tap Dai hoi dong ¢ dong thusng nién ndm 2021

Thoéng qua viéc chét danh séch ¢d dong dé té chuc Dai hdi dong cd dong
thudng nién ndm 2021

Thong qua viéc chuyén nhugng cé phan tai Cong ty CO phan Dién mdat trai
Trudng Thanh

Thoéng qua viec bd sung ndi dung bdu bd sung thanh vien HDQT doc 1ap va
diéu chinh néi dung chucng trinh DHDCD thusng nién ndm 2021

Thong qua viéc dinh chinh thong tin d& cong bd tai Nghi quyét HDQT s6
10/2019/NQ-HDQT ngay 12/03/2019 va sta déi thong tin tai cac tai lieu cod
ién quan dén ndi dung dinh chinh

Thong qua viec hgp tac vai Cong ty C6 phdn dbu tu va xay dung Dong
Ducng Thdng Long dé chudn bi va trién khai Du dn khu vuc sudi nudc néng
Hoi Van

Thong qua viéc trién khai phuong an, hd so phdt hanh ¢é phiéu tdng von diéu
& v& phuong an dam bdo viéc phat hanh ¢d phiéu dap ung quy dinh vé tyg 1é
s hJu nudc ngodi

Thong qua viéc thay déi ndi dung dang ky doanh nghiép

Thong qua hd so phat hanh ¢é phiéu tang von diéu lé

Thong qua viec cam két trién khai niem yét cb phiéu trén hé théng giao dich
chung khodn

Thoéng qua viéec chuyén nhugng cd phan tai Cong ty C6 phdn Trusng Thanh
Dai Phat

Ty lé
théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Cac Nghi quyét/Quuét dinh coa Hoi dong quan tritrong ndm 2021

STT

12

13

14

15

16

17

18

19

20

27

22

23

S6 Nghi Quyét
S$&12/2021/NQ-HDQT
S&13/2021/NQ-HDQT
S614/2021/NQ-HDQT
S615/2021/NQ-HDQT
S618/2021/NQ-HDQT
S619/2021/NQ-HDQT
S& 24/2021/NQ-HDQT

S6 25/2021/NQ-HDQT

S6 26/2021/NQ-HDQT

S6 27/2021/NQ-HDQT
S6 28/2021/NQ-HDQT

S6 29/2021/NQ-HDQT

Ngay
19/7/2021
29/7/2021
16/8/2021
30/08/2021
09/09/2021
20/09/2021
28/09/2021

08/10/2021

12/10/2021

14/10/2021
15/10/2021

22/10/2021

NoOi dung

Thoéng qua viec gop von thanh 1ap va c ngusi dai dién qudn 1Yy phan von gop
Coéng ty TNHH Osen Hbi Van

Thong qua viéc gop von thanh 1ap va c ngudi dai dién qudn 1y phdan vén gop
Cong ty C6 phan Husng Hoéa Holding

Thoéng qua viéc trién khai thuc hién chao ban ¢ phiéu ra cong chung
Thong qua viec bé nhiém ngusi phu trdch qudn tri kiem Thu ky Cong ty

Thong qua viéc bd nhiém thanh vién Ban C6 van Hoi dong qudn tri

Thong qua viéc chuyén nhugng cb phan s hou tai Cong ty C6 phan Trudng
Thanh Dai Phat

Thoéng qua viéc bé nhiém Pho Téng Giam doéc Cong ty

Thoéng qua két qud chao ban ¢d phiéu ra cong chung, phdat hanh ¢ phiéu trd
cd tuc va viec xU 1y s6 cd phiéu chua phan phéi hét

Théng qua viéc s dung thdng du vén thu dugc tu dot chao ban ra cong
chung; théng qua viéc nhdn chuyén nhuong cb phdn va cd ngudi dai dién
quan Iy phén vén gop tai Cong ty CE phan Néng lugng Trudng Thanh

Thong qua viec déng ky thay déi Von Diéu l1é Cong ty

Thong qua viéc nhan chuyén nhugng cé phan va e ngudi dai dién quan 1Y
phan vén gop tai Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung 108 Trusng Thanh

Thong qua viéc triéu tap hop Dai hdi dong cd dong bét thusng ndm 2021

Ty 1é
théng qua

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
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Cac Nghi quyét/Quuét dinh coa Hoi dong quan tritrong ndm 2021

STT

24

25

26

27

28

S6 Nghi Quuyét
S& 30/2021/NQ-HDQT
S6 31/2021/NQ-HDQT
S& 33/2021/NQ-HDQT
S6 34/2021/NQ-HDQT

S6 35/2021/NQ-HDQT

B\ - CREATIVITY

Ngay
02/11/2021
03/12/2021
07/12/2021
08/12/2021

20/12/2021

N&i dung

Thong qua thai gian, dia diém t6 chuc Dai hdi dong ¢ doéng bat thusng ndm
2021

Théng qua viec chuyén nhugng cd phdan dang s& hu tai Cong ty C6 phdan Du
lich Trusng Thanh Island

Thong qua viéc thay déi dia diém t6 chuc Dai hoi dong cd dong bat thusng
ndm 2021

Théng qua viec nhén chuyén nhuong cd phdn va ¢ ngudsi dai dién quan 1y
phan vén gop tai Cong ty C6 phén Nang lugng Trusng Thanh

Thong qua viéc diéu chinh, bé sung tai lieu Dai héi dong b dong bdt thusng
nam 2021

=

Ty 1é
théng qua

100%
100%
100%
100%

100%

Bd&o cdo thusng nién 2021

62



QUAN TRI CONG TY

Hoat dong cua thanh vien HOi dong qudn tri doc 1ap

Thanh vien HDQT doéc lap cua Cong ty bao gbm éng Tran Tudn Phong,
Ong Akahane Seiji, Ong Thaweesak Unprasert va ong Kudun
Sukhumananda. Ong Akahane Seiji dugc phan cong phu tréch phat trién
déi tac tai thi trusng Nhat Ban, Ong Trén Tudn Phong dudc phan cong
phu trach tu van cdc van dé lién quan phdap 1y va két ndi doi tac nudce

ngodai

.. N

Trong ndm 2021, Ong Akahane Seiji v& Ong Tran Tuén Phong déu dé tich
cuc tham gia hé trg Ban Diéu hanh phdt trién doéi tac tai thi trusng Nhat
Ban, Han qudc, Au M{ da gidi thieu mot sé Cong ty hang déu tai Nhat
Ban, Han Qudc va Au M dén lam viéc va trao déi.

Hoat déng cla cac tiéu ban trong Hoi dong qudn tri

Trong Nn&dm 2021, Ban Thong tin va truyén thong dé té chuc hop 02 1an dé
thdo ludn, thdng nhat viec phan cong thuc hién cédc nhiém vu coa Ban,
dong thai bdo cdo cac két qud dat ducc va phuong hudng khéc phuc
nhng kho khdn con ton tai.

Danh sdach céc thanh vien Hoi dong quan tri cod chiung tri ddo tao vé
quan tri cong ty: Khéng co

QUAN TRI CONG TY

Ban Kiém sodt

S Thanh vién Chuc vu Ngay bdt  S6 cb Ty lé
T dau/Tu phan s& hu
T nhiém s& hu

1 Ddo Xudn Duc Trudng Ban  18/05/2020 244772 0,04%
2 Ninh Thi Thanh Thanh vién 18/05/2020 0 0%

3 Nguydn Thuy Quinh  Thanh vien  18/05/2020 0 0%

Hoat dong cua Ban kiém sodt

Trong ndm 2021, Ban kiém sodt (BKS) d& hodan thanh viéc gidm sdt
HDQT, Ban Téng Gidm doéc & nhiéu cdp do va khia canh khdc nhau coa
hoat dong bao gom: Giam sdat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD
thusng nién ndm 2021; Nghi quyét DHDCD bat thusng ndm 2027, gidm
sat tinh hinh tai chinh ndm 2021; gidm sat viéc hoat dong dau tu kinh
doanh, gidm sat qudn tri rui ro.

Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu cia minh thong qua viéc xem xét tinh
phU hgp cla viéc ban hanh cdac Quy ché, van bdn cta Cong ty phu hop
voi Diéu 1é Cong ty va quy dinh cba phdp luat. BKS cOng da té chuc cac
cudc hop véi 100% sé thanh vién tham gia dé dua ra cach thuc, phuong
husng thyc hién nhiém vu. Ngodi ra, Ban kiEm sodt con thyc hién nhiém
VU V& quyén han cUa minh thong qua kiém sodt viéc st dung ngudn von
ddu tu cua Cong ty theo ké hoach d& dugc HOi dong quadn tri phé duyét;
Dé xudt lya chon Ccong ty kiEm todn doc lap, muc phi kiEm todn va moi
van dé co lien quan; Kiém tra bao cao tai chinh Quy, bdo cdo tai chinh
ban nién va gidm sat cdc hoat déng coa HDQT, Ban Téng Gidm dbc
nhdm ddm bdo cac hoat dong cua Cong ty dusc minh bach, hieu qua,
phan dinh rd trach nhiém, quyén han cla tung cd nhan, bd phdn phu
trach; Tham du cac cude hop coa Hoi dong quadn tri dé ndm bdt kip thoi
tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty. Theo do:
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Hoat dong cla Ban kiém sodt (tiép)

HDQT, Ban Téng Giam déc da tuén thu day du cac quy dinh cia Phdp
luat trong quan Iy diéu hanh. Cac thanh vien HDQT, Ban Téng Gidm doc
v& cac can bd quan Iy da thyc hién dung chuc ndng, nhiém vy dugc giao
theo quy dinh coa Diéu 1& va Nghi quuét cia Dai hoi dong c¢d dong
thusng nién ndm 2021, Nghi quyét DHDCD bdt thudng ndm 2021,

HDQT, Ban Téng Giam déc da nghiém tuc tuan thu cdc quy dinh vé cong
b6 thong tin Bdo cdo tai chinh dinh kg, Bdo cdo thudng nién va Bdo cdo
tinh hinh quan tri Céong ty dinh kY theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ban
hanh ngay 16/11/2020 quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trusng
chung khodn.

Trong ndm 2021, Cong ty khdng phdat sinh bdt cu van dé tranh chdp ndo
lien quan dén hoat dong kinh doanh. Khéng phdt sinh mau thudn, xung
doét Igi ich v&i nhOng ngudi co lién quan.

Doi vai c6 dong: Trong ndm 2021, Ban kiém sodat Cong ty khéong nhan
dugc don yéu cdu hay khiéu nai coa ¢ dong hodc nhom cb déng co tg
l& v& thai gian s& hu ¢ phan theo quy dinh tai Diéu 1é Cong tu.

Cdéc cudce hop cua Ban kiEm sodt trong ndm 2021

STT S6 Ngay Noi dung
- Vv Dé xudt lua chon don vi kiém
o
todn Bao cdo tai chinh n&dm 2021 va
1 01/2021/BB-  15/01/2021 o PR )
S Chudn bi cdc van dé trinh [én
DHDCD thusng nién 2021.
S0 T6ng két finh hinh hoat dé ¢
ong két tin Inh hoat dong va
2 02/2021/BB-  20/12/2021 9 , A eeng
AKS kiém sodt cla Ban

QUAN TR| CONG TY

Cdéc giao dich, thu lao va cac khodn [gi ich cia Hbi dong quan tri, Ban
TOng gidm doc va Ban kiEm sodt

Luong, thudng, thu lao, cadc khodn Ici ich

Hoi dong qudn tri da thuc hién dung cho trucng Dai héi dong ¢d déng
thusng nién ndm 2021 da théng qua muc chi tra thu lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém sodt 1a: 2.500.000.000 dong.
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Giao dich ¢6 phiéu ca ngudi ndi bd

S S6 cb phiéu dau ky S6 cb phiéu cudi ky
T Ngugithuyc hiéen  Quan hé . o Ly do tdng/gidm
T SO ¢co . (2 SO co —_—
Ty lé Ty lé
phiéu phiéu
0 0% 3500.000 0,93% Mua
Mua. Trong dé gom:
1 Dang Trung Kien Ngusi ndi bo +15.000 cp do dudgc trd cd tuc
300.000 0,93% 815.000 1,24% + 200.000 cp mua tai dot phat hanh cd phiéu
cho c6 déng hién hiu
+ 300.000 cp giao dich théa thudn
0 0% 150.000 0,46% Mua
Mua. Trong do gom:;
2 Hodang Manh Huy Ngudsi ndi bd .
+ 7.500 cp do dugc tré cd tuc
150.000 0,46% 257.500 0,39%
+ 100.000 cp mua tai dot phdt hanh ¢ phiéu
cho cé déng hién hou
0 0% 200.000 0,618% Mua
Mua. Trong do gom:
3 Lé Dinh Ngoc Ngudsi ndi bd .
+10.000 cp do dugc tra co tuc
200.000 0,618% 343333 0,52%

+133.333 cp mua tai dot phat hanh ¢é phiéu cho
c6 doéng hién hou
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Hop dong hodc giao dich véi ngusi ndi bd

S Téntd chuc/cad nhan
T
T

Cong ty cb phdn Tap
1 doan Trudng Thanh Viét
Nam (TTVN)

Cong ty C6 phén Dau tu
2 Xay dung 108 Trudng
Thanh (108TT)

Cong ty C6 phan Dau tu
3 Xay dung 108 Trudng
Thanh (108TT)

Cong ty C6 phdén Du lich
4 Trudng Thanh Island (TT
Island)

M&i quan hé

C6 dong lon

Cong ty con

Cong ty con

Cong ty con

S6 Giay Dia chi
NSH
S6 14-16 Ham Long, Phan
0106064772  Chu Trinh Hoan Kiém, Ha
NOi
S6 92 Lé Lai, phusng Chanh
LS, TP. Quang Ngai, tinh
4300719699 . .
Quang Ngai
S6 92 Lé Lai, phusng Chanh
LS, TP. Quang Ngdi, tinh
4300719699 X .
Quang Ngai
S6 159 Tay Son, phudng
4101551748 Quang Trung, TP.Quy Nhon

Ddanh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Thai diém

12/10/2021

06/12/2021

09/12/2021

09/12/2021

S6 nghi
qUUEt
(néu co)

26/2021/BB-
HDQT

31/2021/BB-
HDQT

34/2021/BB-
HDQT

34/2021/BB-
HDQT

Noi dung, sé luong, téng
gi¢ tri giao dich

TEG nhdn chuyén nhuong
28.717.359 c6 phan tai CTCP
Nang lugng Trudng Thanh
tU TTVN

TEG chuyén nhugng
2.000.000 c6 phan tai CTCP
Du lich Trusng Thanh Island

cho 108TT
TEG nhdén chuyén nhuong

1.837.500 c6 phan tai CTCP
Nang lugng Trudng Thanh
tu 108TT

TEG nhén chuyén nhugng
4.500.000 c6 phan tai CTCP
Ndang lucng Trudng Thanh
tu TT Island

Cong ty ludon duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban ching khodn Nha nudc, S& Giao dich ching khodn thanh phé HS Chi Minh ban hanh va
nghiém tuc trién khai dp dung vao cong tédc quadn tri ndi bd Cong ty. Dong thsi HDQT cOing rdt quan tdm dén cdac chucong trinh tép hudn dé ndng cao
hiéu qud qudn tri do Uy ban ching khodn Nha nudc, S& Giao dich chung khodn thanh phé HS Chi Minh t6 chuc.
HDQT da bd nhiém nhéan sy phu trach quan tri Cong ty dé tép trung hd trg HDQT trong viéc tudn thi cac quy dinh vé quan tri cing nhu tiép can cdéc
thong 1€, chudn muc qudc té vé quan tri dé ndng cao hon nda hiéu qud qudn tri nhdm tang gid tri Cong ty ddi vaéi ¢d déng, nha dau tu.

Diéu & Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd da dugc ban hanh, diéu chinh theo quy dinh phdp ludt hién hanh va tiém cén vai cdc thong 1é tot vée qudn tri.

Nam 2021, Cong ty tiép tuc stra déi cho phu hop vai quy dinh phap ludt maéi va méd hinh quan tri ca Cong tu.

Bén canh do, viéc cung cdp théng tin hoat dong cua Cong ty cho ¢b dong, nha dau tu dugc thuc hién dinh ky theo quy dinh phdp ludt, théng qua hé
théng website Cong ty, nhdm givp cd dong co diéu kién giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Dai hdi dong cd déng va hiéu qud hoat

déng cua Hoi dong quan tri.
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Giao dich ¢6 phiéu ca ngudi ndi bd

S6 ¢6 phiéu dau ky

S6 ¢6 phiéu cudi ky

S
T Ngudi thuc hién Quan hé LYy do t&dng/gidm
! S6 cb phiéu Ty lé S6 cb phiéu Ty lé
0 0% 500.000 1,544% Mua
T8 chie c6 Mua. Trong do gom:
Cong ty Co phan Tap . . s
4 lien quan cua +25.000 cp do dugc trd co tuc
doan DK
NQudi NGI bo 500.000 1,544% 1.358.333 2,07% +333.333 cp mua tai dot phat hanh ¢ phiéu cho
c6 dong hién hiu
+ 500.000 cp giao dich thoa thudn
. e T8 chuc co . e o o
Cong ty C6 phdn Tap . Mua tai dot phat hanh cé phiéu cho co dong
5 X ) X ién quan cua  12124.383 37.44% 8.082.921 31,73% L
doan Trusng Thanh o hién hiu
nguai ndi bd
1497. Chuyén nhuong quyén mua cd phiéu qua thanh
4.62% 1497128 2.28% > IS g ) ° R
128 vién luu ky
6 Phan Ngoc Anh Cucng  Ngusi ndi bd 1497
o 228% 1571.984 2.4% Nhan 74.856 cp do dugc tré ¢ tuc béing cp
128
1.575.
4.25% 125.704 0,39% Ban
704
7 Hodang Dinh Loi Ngudsi ndi bd + 6.285 cp do dugc tra ¢ tuc
125.704 0.59% 215.789 0,55% + 83.800 cp mua tai dot phat hanh ¢d phiéu cho
c6 dong hién hiu
Ngudi co lién
8 D& Thi Thanh Huyén quan cua 596.200 0,02% 0 0 Ban
nguai ndi bd
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CHUONG VI
BAO CAO TAI CHINH




BAO CAO TAI CHINH
Y kién kiém todn

Theo y kién cla kiém todn, Bao cdo tai chinh hgp nhdat dé phdn dnh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop
nhét cia Cong ty CE phan Nang lugng va Bat dong sén Trudng Thanh
tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cOng nhu két qud hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh két
thuc cung ngay, phu hop voi cdc Chudn muc Ké todan Viéet Nam, Ché do
K& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdap 1Yy co lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgop nhdt.

Bd&o cdao tai chinh dugc kiém todn

Todan vdn Bdo cao tai chinh Cong ty me va Bao cdo tai chinh hgop nhat
kiém todn cla Cong ty dudc ddng tai trén website cia Cong ty theo dia
chi sau: http://tecgroup.com.vn/

XAC NHAN CUA DAl DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
CHU TICH HOI DONG QUAN TR

DANG TRUNG KIEN
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BAO CAO THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN NANG LUONG VA BAT DONG SAN TRUONG THANH

Dia chi: Tang 2, Toa nha HEAC, S6 14-16 Phé Ham Long, Fox: 0243.8398.974

Phusng Phan Chu Trinh an Hoan Kiém, T.P Ha Noi
ng Phon Chu Trinh. Quan Hoon Kiem. @ el Website: https://tecgroup.com.vn

S6 dién thoai: 0243.5599.599




